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LE DEPARTEMENT CONSEIL DEPARTEMENTAL

REUNION DU 7 NOVEMBRE 2025
DELIBERATION N°25CD04-1
Station du Lioran - Tarifs des remontées mécaniques pour la saison 2025-2026

L'an deux mille vingt-cing, le sept novembre a neuf heures et trente minutes, le Conseil départemental,
réguliérement convoqué le 17 octobre 2025, s’est réuni a I'Hotel du Département, sous la présidence de
Monsieur Bruno FAURE, Président du Conseil départemental.

Présents : M. Didier ACHALME, Mme Dominique BEAUDREY, M. Jamal BELAIDI, Mme Sophie BENEZIT, Mme Marina BESSE,
Mme Aurélie BRESSON, Mme Valérie CABECAS, M. Gilles CHABRIER, Mme Céline CHARRIAUD, Mme Marie-Héléne CHASTRE,
M. Gilles COMBELLE, M. Alain DELAGE, Mme Annie DELRIEU, M. Philippe FABRE, M. Bruno FAURE, M. Stéphane FRECHOU,
Mme Sylvie LACHAIZE, Mme Isabelle LANTUEJOUL, Mme Mireille LEYMONIE, M. Jean MAGE, M. Pierre MATHONIER, Mme Magali MAUREL,
M. Jean-Jacques MONLOUBOU, Mme Marie-Héléne ROQUETTE, Mme Valérie RUEDA.

ayant donné pouvoir : M. Jean-Yves BONY donne pouvoir 8 Mme Marie-Héléne CHASTRE, M. Vincent DESCOEUR
donne pouvoir a Mme Isabelle LANTUEJOUL, M. Florian MORELLE donne pouvoir a Mme Dominique BEAUDREY, Mme Valérie SEMETEYS
donne pouvoir a M. Gilles COMBELLE, M. Christophe VIDAL donne pouvoir @ Mme Sophie BENEZIT.

Secrétaire de séance : Mme Marie-Héléne ROQUETTE
Rapporteur : Jean-Jacques MONLOUBOU

Le Conseil départemental,

Apres avoir pris connaissance du rapport de Monsieur le Président et des avis émis par les Commissions
et aprés en avoir délibéré,

Par 29 voix pour - 1 non-participation(s). Bruno FAURE ne participe pas au vote.
Vu le contrat de délégation de service public passé avec la SAEM Super Lioran Développement le 7 janvier
2014, portant sur la gestion et I'exploitation des remontées mécaniques, du domaine skiable et des activités

annexe de la station du Lioran ;

Vu l'avis favorable du Conseil d’administration de la SAEM Super Lioran Développement du 18 décembre
2024 sur la grille tarifaire hivernale 2025-2026 ;

- APPROUVE les tarifs proposés pour la saison hivernale 2025-2026 joints en annexe de la présente
délibération.

Publication : 12-11-2025 Pour extrait certifi€ conforme au registre des

Transmission Préfecture : 12-11-2025 délibérations du Conseil départemental
Le Président du Conseil départemental

Bruno FAURE

La présente délibération peut faire I'objet d’un recours devant le Tribunal Administratif de Clermont-Ferrand dans un
délai de deux mois a compter de la présente publication.



TOUS SECTEURS

CATEGORIE GROUPE - Minimum 15 personnes

4 HEURES - JOUR - 2 JOURS - TOUTES SAISONS
ADULTE JUNIOR/LYCEEN/ETUDIANT ENFANT
CATEGORIE TARIF TARIF Augmentation TARIF TARIF Augmentation TARIF TARIF Augmentation
2024/2025 2025/2026 2024/2025 | 2025/2026 2024/2025 | 2025/2026
1 Jour 32,80 € 34,70 € 5,79% 27,20 € 27,90 € 2,57% 23,20 € 23,90€ 3,02%
Petite journée 28,90 € 30,50 € 5,54% 2410 € 26,00 € 7,88% 20,70 € 2140€ 3,38%
4 heures consécutives 26,90 € 27,70 € 2,97% 22,70 € 23,40 € 3,08% 19,80 € 19,90 € 0,51%
Fin d'aprés-midi 15-17h 21,40 € 2310 € 7.94% 18,80 € 20,00 € 6,38% 17,20 € 17,30 € 0,58%
|2 Jours consécutifs 64,00 € 65,80 € 2,81% 51,30 € 52,80 € 2,92% 45,10 € 46,20 € 2,44%
FORFAITS SEJOURS - HAUTE SAISON -
ADULTE JUNIOR/LYCEEN/ETUDIANT ENFANT
CATEGORIE TARIF TARIF Augmentation TARIF TARIF Augmentation TARIF TARIF Augmentation
2024/2025 6 2024/2025 0. 026 2024/2025
3 Jours 94,60 99,10 € 4,76% 77,00 € 79,40 € 3,12% 68,80 € 70,80 € 2,91%
4 Jours 119,60 127,10 € 6.27% 97,70 € | 102,40 € 4,81% 88,60 € 89,90 € 1,47%
5 Jours 146,30 153,50 € 4,92% 118,70 € | 12330€ 3,88% 106,90 € | 108,80 € 1,78%
6 Jours 171,40 180,30 € 5,19% 137,00 € | 143,50 € 4,74% 12520 € | 126,30 € 0,88%
FORFAITS SEJOURS - BASSE SAISON -
ADULTE JUNIOR/LYCEEN/ETUDIANT ENFANT
CATEGORIE TARIF TARIF Augmentation TARIP TARIF Augmentation TARIF TARIF Augmentation
2024/2025 2025/2026 2024/2025 | 2025/2026 2024/2025 | 2025/2026
3 Jours 86,00€ | 92.30€ 7,33% 68,70 € | 71,40€ 3,93% 64,40 € | 66,80€ 3,73%
4 Jours 10910 €| 114,20€ 467% 84,20€ | 91,20€ 8,31% 83,00€ | 8520€ 2,65%
5 Jours 128,50 € | 135,60 € 5,63% 99,30 € | 108,.20€ 8,96% 98,80 € | 100,00 € 1,21%
6 Jours 149,40 € 154,00 € 3,08% 112,70 € 123,00 € 9,14% 111,60 € | 11540€ 3,41%




TARIFS DEGRESSIFS SELON LA METEO

SECTEUR PRAIRIE (SANS MASSEBOEUF - NI PLOMB)

CATEGORIE INDIVIDUEL

TOUTES SAISONS
ADULTE JUNIOR/LYCEEN/ETUDIANT ENFANT
CATEGORIE TARIF TARIF TARIF TARIF TARIF TARIF
202412025 | 20262026 2024/2025 | 2026/2026 202412025
1 Jour 31,40 € 33,00 € 5,10% 26,10 € 27,20€ 4.21% 23,50 € 23,70 € 0,85%
Petite joumée 28,20 € 20,00 € 2.84% 24,30 € 25,30 € 4.12% 20,30 € 21,20 € 4,43%
4 heures consécutives 2510 € 26,40 € 5,18% 22,00 € 22,80 € 3,64% 18,70 € 19,60 € 481%
CATEGORIE GROUPE - Minimum 15 personnes
TOUTES SAISONS
ADULTE JUNIOR/LYCEEN/ETUDIANT ENFANT
CATEGORIE TARIF TARIF Au N TARIF TARIF § TARIF TARIF N
024/2025 | 2025/2006 | AYITENEEON | 50o410005 | 200512006 | AVIMENMAION | 5ooai0005 | a0psim0ze | Avgmentation
1 Jour 27,90 € 20,70 € 6.45% 22,70 € 24,50 € 7,93% 20,20 € 21,30 € 5,45%
4 heures consécutives 2130 € 22,70 € 6.57% 18,80 € 19,60 € 4,26% 16,20 € 16,90 € 4,32%




TOUS SECTEURS

CATEGORIE INDIVIDUEL

1/2 JOUR - JOUR - 2 JOURS - TOUTES SAISONS
ADULTE JUNIOR/LYCEEN/ETUDIANT

ENFANT
CATEGORIE TARI TARIF TARF TARIF TARIF TARF
202472025 | 202512026 | AUIMEMRON | 50045005 | 202572006 | AUIMENtatN | 505415005 | 202512008 | AuBTentation
1 Jour 8-17h 3930 € 4130€ 5,09% 3150€ 3320€ 5,40% 27,00 € 2850€ 556%
|Petite journée 11-17h 34,50 € 3630 € 5,22% 29.40 € 3080 € 5,10% 24,20 € 2650 € 5371%
[4 heures 3140€ | 3300€ | 510% | 2660€ | 27.80€ 451% | 2260€ | 23,60€ 4.42%
Fin daprés-mii 15-17n 2590€ | 27.60€ | _618% | 2270€ | 23,80€ 285% | 10.00€ | 2040€ 251%
[2.Jours consecutts 7450€ | 7830€ | 510% | 59.80€ | 62:80€ 5.02% | 5300€ | 66,00€ 3.77%
FORFAITS SEJOURS - HAUTE SAISON
ADULTE JUNIORLYC! TUDIANT ENFANT
CATEGORIE TARIF TARIF TARIF TARIF TARIF TARIF
202472025 | 202512026 | AWM | 5054/5055 | 202572006 | AUIMENtatn | 55415005 | 202572008 | AvaTentation
13 Jours 112,40€ | 118,00 4.98% 90,00 € 84,50 € 5.00% 80,30 € 84,30 € 4.98%
14 Jours 144,00€ | 151,30 5,07% 116,10 € 21,80 € 5,00% 10290 € | 107,00 € 3,.98%
15 Jours 17390 € | 182,70 5,06% 139.80 € 46,80 € 5,01% 12560 € | 129,50 € 311%
6 Jours 204.30€ | 214,70 509% | 16250€ | 17080€ | 511% | 146.10€ | 16040€ | 294%
1 Jour supplémentaire au
i 2680 | 27.50€ | 261% 2310 | 2140€ | 7.36% | 2000 | 1920€ [ 400%
FORFAITS SEJOURS - BASSE SAISON -
ADULTE JUNIOR/LYCEEN/ETUDIANT ENFANT
CATEGORIE TARFE TARIF ] TARIF TARIF | TARF TARF
202472025 | 202512026 | AO™ENIRHO0 | 505415005 | 202572006 | A¥EMNAION | 50542005 | 202872026 | AvBTentaton
Jours 109,90 € | 116,40 500% | 8500€ | 8980€ .06% | 75.70€ | 79.50€ 5.02%
Jours 13580 € | 142,70 5,08% 108,60 € 11400€ L97% 97,40 € 10140€ 411%
Jours 16130€ | 168,50 5,08% 12890 € 135,30 € 87% 11630 € | 119,10€ 241%
Jours 18320 € | 192,60 5,08% | 146.40€ | 163,70€ 90% | 13480€ | 13740€ | 103%
SUPPLEMENT MULTI-ACTIVITES
ADULTE JUNIOR/LYCEENETUDIANT ENFANT.
CATEGORIE TARIF TARIF TARIF TARIF TARIF TARIF
202472025 | 202512026 | AVIMERON | 5054/5055 | 20257006 | AYIMENtatN | 505415005 | p026r2008 | Augentation
ivit 17.00 17,90 € 5,29% 14,00 14,70 € 5,00% 11,50 1210€ 5,.22%

1 Le supplément multi-aotivités : pour tout forfait de 3 jours et plus,

il donne acces & 1 entrée patinoire - 1 séance de ski nocturne - 3 tours de dévalluge

SCOLAIRES ET CLASSES DE NEIGE

FORFAITS SAISON
ADULTE JUNIOR/LYCH TUDIANT ENFANT
CATEGORIE TARIF TARIF TARIF TARIF TARIF TARIF
202472025 I 2026/2026 Augmentation 202472025 2025/2026 Augmentation 2024/2025 | 2026/2026 Augmentation
[FORFAIT _SAISON 554,00 € | 590,00 € 8,50% 414,00 435,00 € 5,07% 276,00 | 205,00€ [ 6,88%

TARE | TARIF -
202472025 | 202512028 | Avomentalion
0 h 650€] 680€ | 462%
1 Jour T.00€] 11,60€ | 545%
|Samedi aprés midf Cantal 1050€| 11,00€ | 4,76%
AUTRES TITRES
TARF | TARF )
202472025 | 202512026 | Avomentation
[Forfart couple 229,00 €| 240,50€ | 5,00%
7 Jour débutant 2150€| 2260€ | 512%
[ Houres canecoutvos 1550€| 1830€ | 516%
1 Noctume sans forfait 570€| B00E | 526%
1 Noctume avec forfalt 320€| 3406 | 625%
1 sssurance 1 jour 200€| 300€ | 345%
Tapis 10 points 7.00€| 7.60€ | 563%
[Tapis 20 points 1280€| 1340€ |  4,60%
[Tapis 40 points 1980€| 20.80€ | 5.06%
[Fortatts dewx tapls jour 1580€| 1660€ | 506%
Forfatts 4 heures deux tapis |~ 11.50€| 12.10€ |  5.22%
Foraits 2 heurss deux tapis |~ 840€| B80E | 476%
FORFAITS PRAT DE BOUC
TOUTES CATEGORIES
CATEGORIE TARIF TARE | entatl
202412025 | 202572026 | Avamentation
10 points Téiebaby 500€| 930€ | 4.45%
Forfaits 4 h Prat de Bouc 1200€| 1260€ | 500%
[Fortails 1] Prat do Bouc T700€| 17.00€ | 520%

des 5, 8 et 10 Jours non consécutifs
qui concurrencent es givrés du plomb®

Tariflcation s glvreés du plomb* a volr plus tard
en fonotion des résultats de 24725 (achéslons, conso...)




PATINOIRE

ATEGORIE INDIVIDUEL

TOUTES SAISONS
ADULTE JUNIOR/LYCEEN/E TUDIANT ENFANT
CATEGORIE TARIF TARIF Augmentation TARIF TARIF Augmentation TARIF TARIF Augmentation
2024/2025 | 2025/2026 2024/2025 | 2025/2026 2024/2025 | 2025/2026
entrée patinoire 6,30 € 6,60 € 4,76% 520 € 5,50 € 5,77% 4,50 € 4,70€ 4,44%
\location patins 3,50 € 3,70 € 5,71% 3,50 € 3,70 € 5,71% 3,50 € 3,70 € 571%
CATEGORIE GROUPE - Minimum 15 personnes
TOUTES SAISONS
ADULTE JUNIOR/LYCEEN/E TUDIANT ENFANT
CATEGORIE TARIF TARIF Augmentation TARIF Augmentation TARIF TARIF Augmentation
0242000 | 02412020 1 2020/2020 024720 20202026
lentrée patinoire 570€ 6,00 € 5,26% 4,80 € 5,00 € 4,17% 410 € 4,30 € 4,88%
\location patins 2,90 € 3,00 € 3,45% 2,90 € 3,00 € 3,45% 2,90 € 3,00 € 3,45%
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cantal

LE DEPARTEMENT CONSEIL DEPARTEMENTAL

REUNION DU 7 NOVEMBRE 2025
DELIBERATION N°25CD04-2

Avenant n°4 au contrat de DSP pour la gestion de I’exploitation du domaine skiable du Lioran
relatif a la mise a disposition d’une salle hors sac et du garage attenant a la SAEM Super Lioran
Développement

L'an deux mille vingt-cing, le sept novembre a neuf heures et trente minutes, le Conseil départemental,
réguliérement convoqué le 17 octobre 2025, s’est réuni a I'Hotel du Département, sous la présidence de
Monsieur Bruno FAURE, Président du Conseil départemental.

Présents : M. Didier ACHALME, Mme Dominique BEAUDREY, M. Jamal BELAIDI, Mme Sophie BENEZIT, Mme Marina BESSE,
Mme Aurélie BRESSON, Mme Valérie CABECAS, M. Gilles CHABRIER, Mme Céline CHARRIAUD, Mme Marie-Héléene CHASTRE,
M. Gilles COMBELLE, M. Alain DELAGE, Mme Annie DELRIEU, M. Philippe FABRE, M. Bruno FAURE, M. Stéphane FRECHOU,
Mme Sylvie LACHAIZE, Mme Isabelle LANTUEJOUL, Mme Mireille LEYMONIE, M. Jean MAGE, M. Pierre MATHONIER, Mme Magali MAUREL,
M Jean-Jacques MONLOUBOU, Mme Marie-Héléne ROQUETTE, Mme Valérie RUEDA.

ayant donné pouvoir : M. Jean-Yves BONY donne pouvoir @ Mme Marie-Hélene CHASTRE, M. Vincent DESCOEUR
donne pouvoir @ Mme Isabelle LANTUEJOUL, M. Florian MORELLE donne pouvoir a Mme Dominique BEAUDREY, Mme Valérie SEMETEYS
donne pouvoir a M. Gilles COMBELLE, M. Christophe VIDAL donne pouvoir @ Mme Sophie BENEZIT.

Secrétaire de séance : Mme Marie-Héléne ROQUETTE
Rapporteur : Annie DELRIEU

Le Conseil départemental,

Aprés avoir pris connaissance du rapport de Monsieur le Président et des avis émis par les Commissions
et apres en avoir délibéré,

Par 29 voix pour - 1 non-participation(s). Bruno FAURE ne participe pas au vote.

Vu la délibération n°13CG03-24 du Conseil Général du 28 juin 2013 validant en I'état le principe de la
Délégation de Service Public ;

Vu la délibération n°13CG07-29 du Conseil Général du 19 décembre 2013 décidant d‘attribuer le contrat de
délégation de la gestion et I'exploitation de la station du Lioran a la SAEM Super Lioran Développement ;

Vu la délibération n°15CD04-09 du Conseil départemental du 18 septembre 2015 approuvant I'avenant
n°1 au contrat de Délégation de Service Public modifiant les articles 9, 30.1 et 36 du contrat ;

Vu la délibération n°18CD04-05 du Conseil départemental du 21 septembre 2018 approuvant I'avenant
n°2 au contrat de Délégation de Service Public ajoutant la mise a disposition a la SAEM Super Lioran
Développement des parcelles cadastrées section AB n°181, 231 et 233 ainsi que I‘utilisation partielle du
batiment érigé sur ces derniéres ;

Vu la délibération n°23CD02-22 du Conseil départemental du 23 juin 2023 validant I'avenant n°3 au contrat
de Délégation de Service Public actualisant la liste des biens compte-tenu des investissements réalisés
par les Parties ;

Considérant le besoin d’'un espace aménagé permettant aux randonneurs et skieurs de se restaurer ou de
se reposer a I'abri des intempéries ;

11



Considérant la demande de mise a disposition par le Ski Club du Lioran du garage attenant a la salle hors
sac et le souhait de la SAEM Super Lioran Développement de conserver une partie de ce garage pour ses
propres besoins de stockage ;

- ANNULE la délibération n°25CD02-4 du Conseil départemental du 20 juin 2025 validant 'avenant n°4 au
contrat de DSP ;

- APPROUVE I'avenant n°4 au contrat de DSP pour la gestion et I'exploitation du domaine skiable du Lioran
dont le projet est joint en annexe, prenant en compte la mise a disposition :

* de la salle hors sac ainsi que la description du batiment n°1 Rocher du Cerf,
* du garage - local de stockage attenant a la salle hors sac dans le périmetre des biens mis a
disposition de la SAEM Super Lioran Développement.

- AUTORISE la SAEM Super Lioran Développement a établir une convention avec le Ski Club du Lioran
pour organiser la mise a disposition partielle du garage ;

- AUTORISE Monsieur Didier ACHALME, 1°" Vice-Président en charge des grandes infrastructures, a
signer ledit avenant n°4.

Publication : 12-11-2025 Pour extrait certifi€ conforme au registre des
Transmission Préfecture : 12-11-2025 délibérations du Conseil départemental
Le Président du Conseil départemental

Bruno FAURE

La présente délibération peut faire I'objet d’un recours devant le Tribunal Administratif de Clermont-Ferrand dans un
délai de deux mois a compter de la présente publication.

12



) cantal

LE DEPARTEMENT

AVENANT N°4 AU CONTRAT DE DELEGATION DE SERVICE
PUBLIC POUR LA GESTION ET L’EXPLOITATION DU
DOMAINE SKIABLE DU LIORAN

Mise a disposition d’une salle hors sac

Entre les soussignés :

Le Département du Cantal, sis 28 Avenue Gambetta, 15015 AURILLAC, représenté par son Premier
Vice-Président, Monsieur Didier ACHALME, régulierement habilité par délibération du Conseil départemental
en date du 7 novembre 2025.

Ci-aprés dénommé le « Département »,

d'une part,

et

La SAEM SUPER LIORAN DEVELOPPEMENT - représentée par son Président, Monsieur Bruno
FAURE, diment habilité pour signer la présente.

Siége social : Gare du Téléphérique — 15300 LE LIORAN

Siret : 394 831 085 00029 RC AURILLAC / 394 831 085

Ci-aprés dénommée le « Délégataire »,

d'autre part ;

Ci-aprés dénommées ensemble les « Parties »

PREAMBULE

Aux termes d'un contrat signé le 7 janvier 2014 a Aurillac, enregistré en Préfecture du Cantal le 10 avril
2014, le Département du Cantal a donné dans le cadre d'une délégation de service public a la SAEM
Super LIORAN DEVELOPPEMENT conclue sous la forme d'une concession la gestion et I'exploitation
du domaine skiable du Lioran (remontées mécaniques, pistes et activités annexes).

Le contrat de délégation de service public a fait 'objet d'une modification par avenant :

- un avenant n°1 signé le 16 octobre 2015 ayant pour objet de modifier les articles 9, 30.1 et 36 du
contrat ;

- un avenant n°2 signé le 30 novembre 2018 ayant pour objet d'intégrer par modification de I'annexe
1.3.2 le batiment technique et les parkings ayant respectivement pour destination le logement des
saisonniers et des ateliers et remise ;

- un avenant n°3 signé le 6 juillet 2023 ayant pour objet d'actualiser/de mettre a jour la liste des biens
compte-tenu des investissements réalisés par les Parties.
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Considérant l'intérét de développer la Station du Lioran et répondant au besoin d'un espace aménagé
permettant aux randonneurs et skieurs de sortir leurs affaires de leur sac pour se restaurer ou se reposer
a l'abri des intempéries, sollicité par la SAEM SUPER LIORAN DEVELOPPEMENT, le Département a
réhabilité un garage situé sous les anciens logements des saisonniers afin de proposer une salle hors
sac au public. Etant en exploitation depuis la saison hivernale 2023/2024, un avenant est proposé afin de
modifier au contrat la mise & disposition ainsi que la destination du béatiment n°1 Rocher du Cerf (annexe
1.3.2 - Bétiments de la DSP).

Par ailleurs, I'étage R+1 de ce méme batiment servait a loger les travailleurs saisonniers jusqu'a ce que
cette fonction soit transférée dans l'ancien batiment du SDIS, reconverti en résidence pour ces
travailleurs. Ce transfert a été officialisé par un avenant au contrat de Délégation de Service Public daté
du 30/11/2018. Depuis ce transfert, les locaux du premier étage étant inoccupés, le Département a
planifié des travaux de nettoyage des espaces intérieurs et une réhabilitation de I'enveloppe du batiment
afin d'y accueillir de nouvelles activités pouvant étre confiées a des tiers. En conséquence, le présent
avenant n°4 contractualise également le retrait de cet étage du périmétre d'exploitation géré par la SAEM
SUPER LIORAN DEVELOPPEMENT.

ARTICLE 1 - BIENS MEUBLES ET IMEUBLES MIS A DISPOSITION DU DELEGATAIRE

Le batiment N°1 Rocher du Cerf, référencé dans le tableau de I'annexe 1-3-2 Batiments de la convention
est modifié comme suit :

Surface

TYPE DESTINATION DESCRIPTION 2
enm

Immeuble N°1 | Salle hors sac Rez-de-chaussée — Coté Parking : 183,20
Rocher du Cerf Une salle de repos et restauration

- Un espace sanitaire / ménage

- Un local de stockage sacs/consigne

- Un espace d'attente pour les chauffeurs

Garage - Local de Extension — C6té Parking 161,40
stockage Garage de 80,6 m? avec portes
sectionnelles de part est d'autre (mise a
disposition possible & un tiers)

Local de stockage de 80,8 m?

Une convention d'occupation de la salle hors sac entre la SAEM SUPER LIORAN DEVELOPPEMENT
et le Département du Cantal viendra compléter cette mise a disposition.
Tous les autres articles de la convention restent inchangés et conformes aux souhaits des 2 parties.

Fait a Aurillac, en deux exemplaires originaux, le

Pour le Président du Département du Cantal, Pour la SAEM Super Lioran Développement
Le Vice-Président du Conseil départemental du Le Président,
Cantal,
Didier ACHALME Bruno FAURE
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cantal

LE DEPARTEMENT CONSEIL DEPARTEMENTAL

REUNION DU 7 NOVEMBRE 2025
DELIBERATION N°25CD04-3

Lancement du concours de maitrise d’ceuvre pour la restructuration et I’extension de « L’Arche
des Neiges » au Lioran

L'an deux mille vingt-cing, le sept novembre a neuf heures et trente minutes, le Conseil départemental,
réguliérement convoqué le 17 octobre 2025, s’est réuni a 'Hotel du Département, sous la présidence de
Monsieur Bruno FAURE, Président du Conseil départemental.

Présents : M. Didier ACHALME, Mme Dominique BEAUDREY, M. Jamal BELAIDI, Mme Sophie BENEZIT, Mme Marina BESSE,
Mme Aurélie BRESSON, Mme Valérie CABECAS, M. Gilles CHABRIER, Mme Céline CHARRIAUD, Mme Marie-Héléne CHASTRE,
M. Gilles COMBELLE, M. Alain DELAGE, Mme Annie DELRIEU, M. Philippe FABRE, M. Bruno FAURE, M. Stéphane FRECHOU,
Mme Sylvie LACHAIZE, Mme Isabelle LANTUEJOUL, Mme Mireille LEYMONIE, M. Jean MAGE, M. Pierre MATHONIER, Mme Magali MAUREL,
M Jean-Jacques MONLOUBOU, Mme Marie-Héléne ROQUETTE, Mme Valérie RUEDA.

ayant donné pouvoir : M. Jean-Yves BONY donne pouvoir a Mme Marie-Héléne CHASTRE, M. Vincent DESCOEUR
donne pouvoir a Mme Isabelle LANTUEJOUL, M. Florian MORELLE donne pouvoir a Mme Dominique BEAUDREY, Mme Valérie SEMETEYS
donne pouvoir a M. Gilles COMBELLE, M. Christophe VIDAL donne pouvoir &8 Mme Sophie BENEZIT.

Secrétaire de séance : Mme Marie-Héléne ROQUETTE
Rapporteur : Didier ACHALME

Le Conseil départemental,

Aprés avoir pris connaissance du rapport de Monsieur le Président et des avis émis par les Commissions
et apres en avoir délibéré,

Par 30 voix pour.
Vu le Code général des collectivités territoriales ;

Vu le Code de la commande publique, notamment ses articles R.2172-1 a R.2172-22 relatifs aux concours
de maitrise d’ceuvre ;

Considérant la nécessité de réhabiliter 'équipement structurant « L’Arche des Neiges » situé au Lioran en
prévoyant une extension afin de proposer de nouvelles activités ;

Considérant que I'opération reléve d'une mission de maitrise d'ceuvre compléte et que le recours au
concours est obligatoire au-dela du seuil réglementaire ;

Considérant I'intérét de garantir la qualité architecturale, technique et environnementale du projet ;

- DECIDE de recourir a un concours de maitrise d’ceuvre pour la requalification et I'extension de la patinoire
« L’Arche des Neiges ».

- AUTORISE le lancement d’un concours restreint de maitrise d’ceuvre sur esquisse, conformément aux
articles L.2125-1 et R.2162-15 a R.2162-26 du Code de la commande publique, avec la sélection de trois
candidats.

Précise que I'avis de concours sera publié au BOAMP et au JOUE.

15



- VALIDE le préprogramme annexé a la présente délibération.
- ARRETE I'enveloppe financiére prévisionnelle de I'opération a hauteur de 10 800 000 € TTC.

- AUTORISE Monsieur le Président du Conseil départemental a lancer la procédure de concours restreint
et de signer tous les actes s’y référant.

- FIXE I'indemnité a 40 000 € TTC pour chacun des candidats admis a participer a la phase de remise des
prestations, sous réserve de la conformité des prestations au reglement du concours.

- FIXE la composition du jury de concours comme suit :
* Présidente du jury :
- Mme Marie-Hélene ROQUETTE,
* Membres titulaires :
- M. Gilles COMBELLE,
- M. Stéphane FRECHOU,
- Mme Isabelle LANTUEJOUL,
- Mme Mireille LEYMONIE,
» Membres suppléants :
- Mme Sophie BENEZIT,
- Mme Annie DELRIEU,
- M. Jean-Jacques MONLOUBOU,
- Mme Valérie RUEDA,
« Trois maitres d’ceuvre qualifiés, désignés par la Présidente du jury (exemples : CAUE, ABF, Ordre
des architectes, MIQCP, architecte conseil de la DDT).

-AUTORISE :
* Le Président du Conseil départemental a indemniser les maitres d’ceuvre membres du jury, a
hauteur des frais générés par leur participation aux réunions du jury.
* Le Président du Conseil départemental a constituer la commission technique chargée de préparer
les travaux du jury.

- DONNE délégation a la Commission Permanente pour tout décision a intervenir par la suite dans le cadre

de la mise en ceuvre du concours de maitrise d’ceuvre et toute procédure afférente a la réhabilitation de
I'Arche des Neiges.

Publication : 12-11-2025 Pour extrait certifi€ conforme au registre des
Transmission Préfecture : 12-11-2025 délibérations du Conseil départemental
Le Président du Conseil départemental

Bruno FAURE

La présente délibération peut faire I'objet d’un recours devant le Tribunal Administratif de Clermont-Ferrand dans un
délai de deux mois a compter de la présente publication.
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Restructuration et extension de I’Arche des Neiges en péle indoor multi-activités
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I. PRESENTATION DE L’OPERATION
A. Localisation

La station du Lioran, nichée entre 1 160 m et 1 850 m d’altitude et s’étendant sur 150 hectares, est située
sur les communes de Laveissiére, Saint-Jacques-des-Blats, Albepierre-Bredons et Paulhac, au coeur du
parc naturel régional des Volcans d’Auvergne. Présentant une grande diversité de paysages, ’axe central
de la station est la vallée de ’Alagnon. Elle appartient également aux deux Communautés de Communes
de Hautes Terres et Cere et Goul en Carlades.

B. Le contexte général

La station du Lioran a été créé au début du 20e siecle : depuis le départ, sa raison d’étre et son moteur
économique est le domaine skiable.

Pour autant, depuis quelques années, on constate que le nombre de jours d’ouverture diminue
(principalement du fait de conditions météorologiques défavorables) et que les demandes des touristes
en termes d’activités ou d’hébergements changent... le modéle de 1900 ne correspond plus a 2025.

Aujourd’hui, le domaine skiable est encore la premiére cause d’activité et la locomotive économique
bien que cela tende peu a peu a s’atténuer, ainsi dans un objectif d’adaptation et d’anticipation, la vision
et les actions doivent étre globales.

Dans ce contexte il a été décidé de mettre en place d’un schéma directeur visant a définir les orientations
et actions nécessaires pour engager cette transition. La restructuration de ’Arche des Neiges constitue
l'une des actions prioritaires retenues.
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C. Les objectifs du projet

La résilience des domaines skiables frangais passe aujourd’hui par leur potentiel a capitaliser sur une
attractivité non pas de station mais de destination mettant a ’honneur l’évolution des pratiques des
clienteles qui privilégient de moins en moins un séjour basé uniquement sur la pratique des sports
d’hiver.

C’estdans ce contexte que la réhabilitation de 'Arche des Neiges doit s’inscrire afin d’offrir le maximum
de polyvalence possible comme équipement d’activité Indoor en capacité d’étre un péle d’animation
majeur de la station. Un usage unique, bien que couplé aujourd’hui a une offre de bar et de restauration,
ne semble pas répondre aux défis auxquels fait face la station dans le ralentissement de son dynamisme.
C’est dans cette optique qu’il est envisagé autour de 'actuel équipement le développement d’un pole
multi activités offrant une diversité d’usages et permettant de générer des séjours hors saison.

Les objectifs, a travers un concept novateur et durable, sont donc ceux des enjeux de la diversification :

e Renforcer Uattractivité de ce pole central vis-a-vis des clientéles touristiques de la station et des
environs

e Fidéliser les lieux en proposant des activités tout au long des saisons

e Attirer une clientele plurielle

e Répondre a une demande en évolution constante, influencée par les nouvelles technologies et
les nouvelles pratiques sportives et ludiques

e Assurer la modularité de U'exploitation selon les événements et les saisons

e Lieu d’animations sportives et culturelles

e Tenue d’événements type concert, spectacle

e Lieu d’accueil de séminaires, cousinades, mariages

Parallélement a la restructuration du batiment permettant répondre aux objectifs ci-dessus, il convient
de réaliser les travaux nécessaires a la pérennisation de Uinfrastructure tout en assurant sa mise aux
normes vis-a-vis des nouvelles exigences environnementales, notamment sur le plan énergétique, de la
sécurité incendie, de l'accessibilité PMR.

Cette réhabilitation doit cependant prendre en considération la valeur patrimoniale de Uédifice.
Ainsi, il conviendra de définir une véture répondant aux diverses problématique actuelles (normes,
réglementations), tout en conservant les qualités intrinséques de l’ceuvre initiale. Les matériaux choisis
devront étre en corrélation avec la composition générale de ’édifice. Par ailleurs, les nouvelles
constructions devront étre congues en respectant les principes fondamentaux du projet initial afin de
garantir la cohérence architecturale du site.

I1. ETAT DES LIEUX DE L’EQUIPEMENT ACTUEL

A. L’Arche des Neiges : construction et modifications

Le batiment accueillant la patinoire de la station du Lioran a été construit entre 1977 et 1980, par
'architecte italien Vittorio Mazzucconi et l'ingénieur Jean-Marie Hereng.

Baptisé « L’arche des neiges » 'édifice est remarqué par la presse professionnelle. Le batiment se
caractérise par un toit composé de paraboloides hyperboliques réalisées en structure bois lamellé-
collé, donnant une forme dite « en selle de cheval », trés usitée depuis U'édification par Le Corbusier et
lannis Xenakis du Pavillon Philips pour U'exposition universelle de Bruxelles en 1958.
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Ses arcs reposent sur de puissantes culées
macgonnées et ménagent d’amples baies vitrées
périphériques aux fines menuiseries.
Néanmoins, cet édifice remarquable nait avec
trois handicaps : sa piste en matériau
synthétique n’est pas appropriée aux
compétitions ; sa forte personnalité esthétique
le rend particulierement sensible a toute
intervention maladroite ; Uéquilibre projeté entre
les recettes (entrées, location des patins,
consommations au bar), 'amortissement de

Uinvestissement et les dépenses d’entretien 3 " "M“"';
s’avere irréaliste. | et »

. S L

Vue extérieure de I’édifice aprés sa livraison

De fait, Uexploitation de la patinoire bascule avec le succes grandissant de ’équipe de hockey sur glace,
Les Mouflons du Lioran. Pour que ’équipe puisse poursuivre sa progression, en 1993 une piste en glace
est substituée a la piste synthétique.

Cette transformation met a mal la polyvalence, notamment culturelle, puisque désormais le froid
régnant dans le volume intérieur s'oppose a toute station assise prolongée et, par conséquent, au bon
déroulement des spectacles, des réunions, des colloques et des expositions. La configuration actuelle
de la sous-face de la glace est un revétement en sable qui ne laisse pas de possibilité d'usage en
l'absence de glace. La baisse des recettes qui en résulte accroit les difficultés de gestion. Pour y
remédier, une mezzanine est créée en 1996 : elle permet de louer un espace suffisamment vaste pour
les réunions associatives, professionnelles ou festives. Suspendue a un arc métallique cintré qui
traverse 'espace intérieur, cette nouvelle surface se développe en porte-a-faux sur une partie de la piste.
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C. Fonctionnement de 'équipement

La patinoire du Lioran est un équipement public majeur de la station, accueillant des activités
associatives et de loisirs. Elle réalise 85 & 90 % de son chiffre d'affaires en hiver, avec des recettes
significatives mais un fonctionnement coGteux. La patinoire nécessite la présence de deux personnes
pour la gestion (caisse, location, surveillance et surfagage)

Le batiment de la patinoire possede une homologation ERP de catégorie 2 lui permettant d'accueillir du
public pour une capacité maximale de 1 396 personnes. Les gradins disposent d'une capacité de 250
places assises.

La passerelle/mezzanine d’une capacité
d'environ 300 places est utilisée pour de
l'accueil  ponctuel et lieu de
rassemblement en intérieur.

o %

#

Le club de hockey "Les Mouflons du Lioran", avec pres de 40 ans d'existence, compte 35 licenciés
répartis en équipes junior et sénior. Le club organise des matchs amicaux et des événements, mais fait
face a des défis structurels et de sécurité, limitant son développement :

Le bar de la patinoire du Lioran a une capacité d'accueil de 40 couverts.
Situé a droite de 'entrée de la patinoire, il posséde une vue panoramique
sur la patinoire. Néanmoins, sa localisation dans le batiment reste peu
stratégique (loin des gradins pas de terrasse extérieure, déconnecté de
lamezzanine, etc.). De plus, la position et la configuration de cet espace
coupenttout lien avec le front de neige ainsi que le paysage environnant.

La fonctionnalité du batiment peu adaptée a la pratique et a l'accueil d'équipes partenaires
(douches et vestiaires vétustes séparés d'un bout a 'autre de la patinoire).

Les dimensions de la patinoire (40x20, obligeant des matchs 4 contre 4 au lieu de 5 contre 5).
L'accés PMR inexistant.

La capacité des tribunes, certes acceptable mais dont les matchs démontrent un potentiel
d'augmentation de la capacité.

La configuration de la patinoire peu adaptée a la pratique : par les angles (pas arrondis) et la
mezzanine (contraste de lumiére).
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D. La piste de glace et le groupe froid

La surface de glace de la patinoire du Lioran a une superficie d’environ 800 m? de patinage (piste de 40 x
20 m).

La patinoire dispose actuellement d'un systeme de réfrigération ancien avec des fuites qui nécessitent
des colts élevés d'entretien et une obligation de changement de fluide caloporteur.

Le systeme de réfrigération emploie le fluide frigorigéne R404A, un hydrofluorocarbure (HFC) présentant
un potentiel de réchauffement global (PRG) élevé de 3900 kg.eq.CO2/kg. Ce réfrigérant n'est plus
disponible a l'état neuf depuis 2020, et seules les versions recyclées et régénérées peuvent désormais
étre utilisées. La disponibilité du R404A devient de plus en plus incertaine, et son colt a
considérablement augmenté, atteignant environ 180 euros par kilogramme, contre 15 euros en 2014,
année marquant le début des restrictions sur les HFC.

Le R404A a été adopté en remplacement du R22, un hydrochlorofluorocarbure (HCFC) initialement
utilisé, qui présentait un PRG modéré de 1800 mais contenait du chlore, ce qui a conduit a son
interdiction en 2000. De plus, le groupe de déshumidification de l'air de la patinoire fonctionne avec 13
kg de HFC RS 70, un réfrigérant ayant un PRG de 1765. Les contraintes d’utilisation des HFC se sont
accentuées en 2024 avec la révision de la F-Gaz applicable au 11.03.2024

La piste est constituée d'une surface sableuse dans
laquelle sont noyés des tubes en acier. Selon
l'exploitant, le réseau de tubes présente une
certaine porosité. Le dégivrage de la piste est rendu
difficile en raison de la mobilité du sable et des
tubes lors des opérations de déglacage. Les
collecteurs centraux sont également intégrés dans
le sable. La piste repose sur un vide sanitaire non
chauffé, probablement dépourvu d'isolation sous la
couche de sable, ce qui entraine la présence de
glace et de neige dans le vide sanitaire. Schéma d'installation des entités constitutives
our un groupe froid de patinoire

Afin de maintenir la surface de glace, posée sur sable, qui ne peut fondre, la patinoire, n'a aucune
possibilité de réversibilité. Si elle fond, elle risque d'endommager ’équipement et la structure. Du fait de
l'ancienneté de Uinstallation, elle ne peut étre réformée. Ainsi, le systéme de refroidissement doit tourner
24h/24 toute l'année, méme lors des périodes estivales et de fermeture de la patinoire.

Ce systéme rend la contrainte de gestion de l'équipement treés lourde ainsi que le cot d'énergie et
de manutention gu’il nécessite.

E. Etat de conversation du batiment

1. Voirie et Réseau Divers (VRD)
e Descente d'eau pluviale percée laissant échapper une partie de l'eau évacuée en toiture.
e Présence importante d'humidité dans les sous-sols.

e Grilles d'eaux pluviales bouchées par défaut de curage.

2. Gros-ceuvre

e Présence defissures verticales sur les murs périphériques en biais, a travers lesquels on observe
des suintements. Les fissures peuvent résulter d'efforts horizontaux apportés par les poteaux
structurels des fagcades non contreventées.
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e Les défauts d'étanchéité en périphérie pour cause d'absence de tablettes sur muret ont pour
conséquence l'infiltration des eaux de pluie sur le linéaire des murs enterrés. La présence des
fissures entraine la présence d'infiltration de ces eaux dans le batiment.

e Spectre de ferraillage visible sur certains murs de la fagade.
e Linteau d’entrée du garage de la surfaceuse tres dégradé : ferraillage (apparent)

e Présence anarchique de fissures en sous-face de dalle, d'infiltration d'eau, notamment dans des
zones de fortes accumulations de neige.

3. Charpente / couverture

L’examen visuel de la charpente, ne fait pas apparaitre de désordre apparent qui traduirait une fragilité
du toit. En effet, il n’est pas observé d'auréole d'humidité qui trahirait un déchirement de l'étanchéité da
aun fléchissement anormal des piéces de bois de charpente. Par ailleurs, on ne note pas la présence de
pieces de bois détériorées, vrillées, ou d'assemblage métallique (connecteurs) défaillants.

On note cependant quelques défauts ponctuels d’étanchéité, notamment au niveau de la culée béton
Est, qui ont pu provoquer une altération du bois de certains embouts inférieurs d’arbalétrier.

Au coursdes années 1998, 1999 et 2001, ’ensemble de la couverture et de ’étanchéité a été repris, suite
aux nombreuses fuites constatées a ’époque. Les travaux ont consisté a la pose/dépose du porte-neige
en bois, décapage de l’étanchéité existante, réalisation d’une nouvelle étanchéité de type bicouche
paradienne, reprise de 'ensemble de la zinguerie. Ces travaux ont été mis a profit pour la reprise de
U'étanchéité des capots et des éléments verriers et une révision du chassis de désenfumage.

Ces travaux d’étanchéité ont été réalisé il y a presque 25 ans, et des problemes d’étanchéité
apparaissent a nouveau avec des conséquences sur la pérennité de 'ouvrage : détérioration des
embouts inférieurs d'arbalétriers sur la culée béton Est, dégats en périphérie des verriéres, sur les bas
de pente de la couverture, ainsi qu'au droit des collecteurs d'EP.

La géométrie particuliére de la charpente génere des zones d'accumulation de neige induisant des
charges supplémentaires. Ces zones nécessitent une vérification ponctuelle des arcs.

Des travaux de confortement de la charpente ont été mis en ceuvre au cours des 20 derniéres années :

- Une premiére confortation a été réalisée fin 2006 en partie centrale de tous les arcs en lamellés
collés, sur les deux faces et sur chaque c6té des connecteurs par la fixation de panneaux type
lamellés croisés (épaisseur environ 40 mm).

- Une nouvelle étude de structure a été réalisée en 2023 par la société Ingerop compte-tenu des
surcharges liées a laccumulation localisée de neige. Des sous-dimensionnements non
conformes aux Eurocodes ont été identifiés, principalement dans les pannes et certaines
poutres porteuses. Ces sous-dimensionnements entrainent des fleches et déplacements
excessifs, ne répondant pas aux exigences actuelles. Face a ce constat, des travaux de
renforcement ont été menée fin 2024 avec la mise en ceuvre de prothéses bois en sous face de
plusieurs pannes et arbalétriers de la charpente.

4. Menuiseries extérieures

La quasi-totalité des montants et traverses en bois, en aluminium sont dans un état de dégradation
avancé. L’ensemble du bardage bois est altéré. Les atteintes visibles du bois sont de nature abiotique
matérielles (eau, oxygene, pollutions diverses, poussieres, goudrons, etc.) et énergétiques (radiation :
irradiation solaire, ultraviolet, visible, infrarouge ; vent sous forme laminaire ou turbulente, etc.)

26



de I'Arche des Neiges en péle indoor multi-activités

I1l. DEFINITION DU PROJET

A. Enjeux de programmation

Outre les dysfonctionnements fonctionnels, structurels et le vieillissement du batiment, la

programmation d'une réhabilitation de 'Arche des Neiges doit répondre avant tout aux enjeux suivants :

Répondre aux besoins essentiels de la station (espace de loisirs en intérieur, lieu de détente, de

divertissement et de rencontre)

Répondre aux besoins de diversification/différenciation de la station, dans la mouvance des
stations de ski de haute comme de moyenne montagne, en réponse aux évolutions des clienteles
(du tout ski aux activités diverses et variées)

Générer une activité d'exploitation a l'année (CA/colts/fréquentation)

Un batiment annexe pourra étre construit ultérieurement afin de proposer une offre d’activité aqua-
ludique sur le site du Lioran (hors programme). Il pourrait prendre place en lieu et place de laire de
stationnement, avec en RDC 'aménagement d’un parking couvert afin de conserver du stationnement

disponible pour les usagers des équipements publics.

Voici une représentation schématique du programme prévu :

Tranche 1 bis
Aménagementintérieur de
la salleindoor

Pdle indoor

Pratique et découverte des activités
sportives et ludiques

- Escalade pour tout age et tout niveau Se
- Jeux en hauteur, tour d’activités, filets =)
- Simulateurs, réalité virtuelle i.“
P = - Piste de bowling 5“
4 \ &
/ o <
Batiment N Tranche 1
annexe avec Espace Extension de UArche des
usage a définir PRPY Neiges (+ clos-couvertdu
bien-étre bati existant)

\ 7 Ay,
~ 4000 m? &
NI T MaGEMeT pseaces® Y
I========7 (_)V(?
Tranche 2 | 0(5)
| Batiment annexe pour le \Q,
développementdes activités 1 \)‘)\P\\?\

- e === d

L’aménagement intérieur de 'arche des neiges existant sera trés dépendant du futur gestionnaire. Afin
d’étre plus attractif vis-a-vis des potentiels porteurs de projet (investissement sur les équipements et
animation du lieu), il a été décidé d’engager d’ores et déja les études de conception afin de proposer une
premiéere esquisse du projet intégrant quelques invariants de l'opération qui viendront prendre place
cOté prairie des Sagnes:

- Larequalification de Uoffre de restauration

- L’implantation d’un espace-bien
Des locaux techniques et de stockage
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Ces espaces viendront prendre place tout ou partie dans une ou des extension(s) a construire sur la
prairie des Sagnes. Il peut s’agir aussi d’un batiment annexe relié a ’arche des neiges pas une connexion
couverte.

Auvu ces éléments, il est proposé de concevoir en deux temps selon la méthodologie suivante :

1) Concours de maitrise d’ceuvre : appel a candidature en novembre 2025, choix du lauréat sur la
base d’une esquisse de la tranche 1 en mai 2026.

2) Appel a manifestation d’intérét pour le choix d’un gestionnaire - Consultation sur la base des
esquisses au printemps 2026, analyse des différentes propositions d’activités (mode de gestion,
niveau d’investissement, attractivité/rentabilité de 'équipement, colt pour la collectivité)

3) Co-conception du projet de la tranche 1bis pour 'aménagement intérieur de 'Arche des
Neiges avec le futur gestionnaire (2° semestre 2026)

4) Consultation des entreprises pour les tranches 1 et 1 bis (1° semestre 2027)
B. Les activités proposées dans le nouvel équipement

La restructuration de l'Arche des Neiges s’inscrit dans la volonté d'offrir un produit touristique global et
singulier permettant de pallier les manques ciblés de services de la station. Il s'agit de passer d'une
mono-fonctionnalité a une plurifonctionnalité pour ce batiment :

- Développer l'activité bar et restaurant
- Unespace dédié au bien-étre, congu comme l’'amorce possible d’un futur centre aqua-ludique
- Pratique et découverte d'activités de pleine nature en indoor

La polyvalence de l'équipement et la diversification des activités peuvent étre obtenues par une triple
stratégie :

e L’exploitation optimale de la volumétrie de U'Arche des Neiges

e La réversibilité de certaines fonctions pouvant offrir sur un méme espace plusieurs activités
selon les périodes de 'année

e L’ajout au batiment central actuel d'un certain nombre d'extensions pouvant accueillir différents
équipements

1. Glisse / patinage

En fonction du gestionnaire retenu, deux scénarii pourront étre envisagés au stade de U'APS pour
l’aménagement des espace intérieurs dans le bati actuel de 'arche des neiges :

e Scénario 1: Suppression de la piste de patinoire. L’espace situé sous la mezzanine est valorisés
poury implanté des activités indoor nécessitant peu de lumiére naturelle (par exemple : réalité
virtuelle, simulateurs de sport outdoor, spéléo box...). Dans ce scénario les locaux de la
surfaceuse et du groupe froid sont libérés et peuvent servir pour du stockage et/ou de nouvelles
installations techniques. Cette hypothése d’aménagement implique le déplacement de Uactivité
du club de hockey (hors programme). Les gradins peuvent alors étre supprimés permettant de
gagner des surfaces a aménager

e Scénario 2 : Laglace vive est maintenue sur toute la surface actuelle, le groupe froid est remplacé

parun équipement plus performant. L’activité du club de hockey peut se poursuivre et les gradins
sont conservés et rénovés.
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Le maintien ou non de la glace vive selon la configuration actuelle aura une incidence forte sur
l'organisation global du batiment et des activités proposées. En effet, le maintien du patinage sur
800 m? réduira les possibilités de diversification des activités au sein méme de Uenveloppe de
UArche des Neiges : moins de surfaces libérées et polyvalence/réversibilité limitée.

2. Activités sportives et ludiques

Il s’agit de proposer des activités a Uintérieur, tout au long de ’année, favorisant la pratique et la
découverte de sports habituellement pratiqués en plein air. Le public cible est variés : les sportifs
aguerris, tout comme les jeunes adultes moins sportifs et les familles.

La diversité des activités proposées peut constituer un atout pour attirer des groupes, clubs
sportifs et associations a la recherche d’un environnement naturel propice a l'organisation de
séjours plein-air tout en bénéficiant d’'un équipement dédié a la pratique sportive.

e Escalade

L’escalade représente en France prés d’un million de pratiquants. Depuis une dizaine d’années,
la pratique a fortement évolué, avec un public désormais plus jeune, plus féminin, plus urbain.

L’installation de blocs d’escalade sera privilégiée, plutot que les voies en hauteur, afin de réduire
les contraintes de sécurité et d’encadrement et les frais de personnel afférents.

Le bloc est une discipline de U'escalade sportive qui se pratique sans corde ni sangles. Le
grimpeur ouvre une voie sur un mur situé a une hauteur maximale de 4,5 m au-dessus de la
surface de sécurité.

Le bloc convient a tout le monde, des grimpeurs débutants aux confirmés, et peut se pratiquer
en solo ou en groupe.

Les « Quantum Board » sont des équipements spécifiques trés prisés des jeunes grimpeurs.
Congus sur une planche inclinable avec des prises modulables, ils permettent aux grimpeurs de
changer facilement la configuration des voies pour varier les défis.

Cet équipement innovant peut venir compléter les structures de blocs plus traditionnelles.
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Une déclinaison ou un complément pourrait étre la mise en place de structures d’escalade
ludiques destinées au plus jeune public et non spécialistes (fun climbing).

Afin de profiter de la hauteur du batiment, quelques voies d’escalade peuvent étre envisagées a
Uintérieur pour un usage plus ponctuel et encadré.

e Jeuxen hauteur

Parcours «Filet » et parcours acrobatique

e Spéléo box

Il s’agit d’une structure artificielle congue pour reproduire les conditions et les obstacles
rencontrés en spéléologie, permettant une initiation ou un entrainement en milieu sécurisé et
controlé. Ce type d’équipement est souvent utilisé pour la formation, Uinitiation ou la
sensibilisation a la spéléologie, sans les risques liés a 'exploration de grottes naturelles.

Structure modulable : Composée de parois, de puits, de galeries étroites et de passages
techniques, simulant les défis d’une grotte réelle (descentes, remontées, rampements, etc.).
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Matériaux résistants : Fabriquée en bois, métal ou matériaux composites, pour supporter les
contraintes mécaniques et assurer la sécurité des utilisateurs.

Equipement intégré : Points d’ancrage, cordes, échelles et autres accessoires de progression,
similaires a ceux utilisés en spéléologie réelle.

Sécurité renforcée : Congue pour limiter les risques de chute ou de blessure, souvent équipée de
tapis de réception et de systémes de protection.

Utilisation pédagogique : Idéale pour les clubs, les centres de formation ou les événements grand
public, permettant d’apprendre les techniques de base (nceuds, progression sur corde, gestion
du matériel) dans un environnement sécurisé.

e Plaine de jeux

Espace de divertissement couvert, congu pour permettre aux enfants (et parfois aux adultes) de
jouer, grimper, glisser et s’amuser en toute sécurité, quel que soit le temps extérieur. Ces
structures sont souvent installées dans des centres commerciaux, des parcs de loisirs, des
salles dédiées ou des complexes sportifs.

Structures variées : Toboggans, tunnels, ponts suspendus, bassins a balles, trampolines et
labyrinthes, adaptés a différents ages et niveaux de motricité.

Matériaux sécurisés : Revétements mous (mousses, tapis épais) et matériaux non toxiques pour
limiter les risques de blessures.

hématisation : Décors colorés et univers ludiques (jungle, espace, chateau fort, etc.) pour
stimuler 'imagination des enfants.

Zones adaptées : Espaces dédiés aux tout-petits (0-3 ans), aux enfants (4-12 ans) et parfois aux
ados/adultes (parcours acrobatiques, laser game).

Services associés : Espaces de repos pour les parents, cafétérias, salles d’anniversaire et parfois
des animations encadrées.

g
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¢ Bowling

Le bowling constitue un lieu de loisirs complémentaires pour les enfants avec leurs parents
mais aussi pour les adultes jeunes et moins jeunes en soirée. Deux a quatre pistes pourront
étre installées.

ILest constitué du bowling proprement dit auquel sont associés un espace d’accueil avec un
bar proposant des boissons et snacking et des sanitaires. Cet espace peut constituer un point
central desservant les différentes activités.

h n ion
1
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CLOISON RIDEAU A e
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MUR DU FOND m IARAG
HAUTEUR DU PLAFOND
MINIMALE EST 3,505m, «— 4928m —
DEPUIS LA DALLE DE BETON
: e pe e =,
' 445 mm +6 mm
- . O e
e T DESCENDANTE

|

26,327 m MIN
26,937 m RECOMMANDE
PLAFOND PLAT TYPIQUE
Ce schéma est extrait du « Guide de conception- Union européenne de BRUNSWICK et VALCKE
GROUP »

e Game zone
Espace ludique et immersif dédié aux jeux vidéo, aux simulations interactives et aux
expériences de réalité virtuelle. Ces salles sont congues pour offrir une expérience de

divertissement high-tech dans un environnement dynamique et futuriste.

Public cible : Adapté aux ados, adultes et groupes (anniversaires, team building, soirées entre
amis), avec des expériences adaptées a tous les niveaux, des débutants aux gamers confirmés.
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3. Restaurant

Le concept : un savant mélange de confort, convivialité, simplicité et bien-étre (origine danoise :
une philosophie de comportement et de mode de vie). Il se marie trés bien avec ’aqua bien-étre.

Capacité d’accueil : 80 couverts en intérieur, 30 couverts supplémentaires en terrasse

4. Espace bien-étre

A proximité du restaurant, cet ensemble est réservé aux adultes et aux adolescents de plus de
16 ans pour des raisons de calme.

Le concepteur veille a proposer au maitre d’ouvrage une configuration (caméras de
vidéosurveillance) permettant d’assurer une surveillance de toutes zones qui le nécessite en
limitant le nombre de postes de surveillants.

e Clients : Accueil » Vestiaires > Espace détente > Bassins/Jacuzzis » Saunas/Hammam
- Douches - Retour vestiaires ou espace bien-étre.

e Personnel: Accés direct aux locaux techniques et espaces de stockage depuis l'accueil
ou un couloir dédié.
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5. Stockage pour tiers

Dans le cadre du réaménagement des abords extérieurs de l'arche des Neiges, il est prévu de
supprimer les chalets actuels qui ont une fonction de stockage : motoneiges, réserves pour le
restaurant du Baguet...Aussi, il convient de proposer au sein du nouvel équipement un espace
de 120 m?, accessible directement depuis la prairie des Sagnes ou le parking attenant a UArche
des Neiges. Cette zone de stockage pourra étre contigué au locaux techniques et stockage a
prévoir pour le pole indoor.

6. Espace d’accueil

L’entrée du complexe est clairement identifiable, elle est facilement accessible par la clientéle,
y compris avec un handicap. Elle donne sur un sas qui ouvre sur un hall d’accueil

L’accueil est le lieu ou se produit le premier contact du client. Il est donc tres important de
soigner la décoration pour lui donner Uenvie de poursuivre cette démarche. L’atmosphere doit
faire référence a la thématique choisie ...

Apres les éventuelles formalités (billets d’entrée ...), les points d’accueil permettent de se rendre
indifféremment :

e al’Arche des neiges,

e lespace bien-étre,

e lerestaurant

L’implantation d’un accueil général unique pour U'ensemble du complexe peut s’avérer
intéressante afin d’optimiser les modalités de gestion de ’équipement, en mutualisant les
fonctions et le personnel. Cependant, cette option crée une contrainte supplémentaire sur un
programme déja complexe compte tenu de l'architecture originale de ’Arche des Neiges et d’'une
implantation singuliére sur le site avec deux possibilités d’accés opposés (depuis le parking et/ou
depuis la prairie des Sagnes).

Aussi, le nombre, la configuration et la localisation des points d’accueil restent a la libre
appréciation du concepteur qui devra cependant garder comme principe directeur la
rationalisation des surfaces et les fonctions. Il veillera par ailleurs a conserver des liens
fonctionnels entre les différents points d’accueil afin de facilité la desserte des diverses activités
proposés au sein du complexe.

7. Aménagements extérieurs

Le réaménagement de la prairie des Sagne est envisagé a court terme (2027) dans le cadre du
projet global de requalification et mise en valeur paysagere de la station du Lioran.

La praire des Sagnes constitue un élément de paysage emblématique de la station du Lioran, le
foncierde la prairie est pourtant bien occupé aujourd’hui avec des remontées mécaniques etune
multitude de cabanes qui ont une fonction principalement hivernale mais sont présentes a
l'année, ce qui participe au manque de lisibilité du site. A Uinverse coté front bati, la prairie
manque de structuration. L’objectif est de requalifier la prairie de Sagne pour répondre aux
enjeux paysages et aux besoins du public cible.

La prairie des Sagnes sera requalifiée pour répondre aux besoins du site avec la création d’un
continuum piéton assurant le lien entre le « rondpoint » et 'Arche des Neiges aligné sur le front
bati.

ILconstituera un espace de balade PMR/poussette/draisienne assurant le lien entre les différents
activités et services proposé en cceur de station. Il permettrait d’organiser les éventuelles
extensions des terrasses et pourrait étre ponctué de tables de piquenique.
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Pour afficher une cohérence d’usage et de paysage, la prairie de Sagne il faudra chercher a
s’affranchir des multiples constructions existantes : la plupart des chalets pourrait étre
repositionnés a U'entrée et ainsi centralisée U'offre de prestations (moto neige / ESI / guides...).

QO Cconstructions liées
aux RM

O Constructions privées

1: jeux gonflables
2:ESI

3:ESF

4: Bureau des
guides

5 : sans usage

6 : Motoneige

7 : Carburant
SAELM
8: Météo

Les principes de déplacement qui guideront la conception des aménagements sont les suivants :

e Travailler une porte d’entrée vers la Prairie des Sagnes, en signalant les accés principaux
via la création de points singuliers ;

e Valoriser et ouvrir 'accés a la Prairie des Sagnes depuis la galerie marchande existante ;

e Rendre les cheminements intuitifs et qualifier les transitions, les connexions entre les
différents espaces ;

e Concevoirun « mail » piétonnier en accompagnement de la D67 qui soit une extension de
Uesplanade vers la Prairie des Sagnes.

Le réaménagement devra également prendre en compte les différents projets prévus sur le site
dans le cadre la diversification des activités proposées sur la station :

v’ Larequalification de U'Arche des Neiges en péle indoor : une extension sera certainement
créée pour y intégrer les nouveaux usages ou des locaux techniques, le restaurant sera
repositionné du coté de la prairie des Sagnes, des circulation et aménagements seront
prévus aux abords du batiment. Une coordination étroite sera nécessaire avec
’équipe de maitrise d’ceuvre en charge du projet de requalification de UArche des
Neiges afin de garantir la cohérence des aménagements projetés sur ce site.

v La suppression du city stade, voire des terrains de tennis. Les espaces ainsi libérés
pourront étre destinés a une aire de jeux, un lieu de rencontre ou de promenade. Une
réflexion devra étre mené sur cet espace dans l'objectif avec un renaturation : les eaux
drainées de la prairie des Sagnes pourrait étre dirigées vers ce point bas, avec création
d’une zone humide a vocation pédagogique. Ces eaux pourraient ensuite étre restitué au
milieu naturel dans le ruisseau du Viaguin a proximité immédiate.
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Le cheminement sur la prairie des Sagnes revét un enjeu majeur de sécurité :

v" De nombreuses pistes de ski convergent sur cet espace, il est donc nécessaire de
concevoir des cheminements améliorant la sécurité des piétons et skieurs débutants vis-
a-vis des pratiquants plus confirmés, et ceux qui ne maitrisent pas complétement leur
vitesse et trajectoires.

v Laliaison entre le font de neige et ’Arche des Neiges est particulierement délicate car
elle est traversée par une piste ou les skieurs doivent maintenir leur vitesse pour rejoindre
les autres remontées mécaniques qui partent de la prairie. Un tunnel existe mais n’est
pas idéalement positionné, et donc peu emprunté (en contrebas de la passerelle
enjambant la D67). Une réflexion devra étre menée pour améliorer la sécurité des usagers
en période hivernale. Il faudra soit réserver et valoriser le tunnel existant, en créant une
ambiance singuliére le long de ce cheminement partiellement couvert, soit proposer une
alternative plus intuitive, avec un nouvel ouvrage a définir faisant un lien direct avec
U’Arche des Neiges ou U'extension a créer dans le cadre du projet de requalification.

Dans le cadre du projet de requalification de UArche des Neiges, ’équipe de maitrise d’ceuvre
aura en charge le réaménagement des abords du batiment et de (ou des) extension(s) a
créer : parking et zone de jeux actuelle a renaturer (voir périmétre d’étude présenté ci-apres).

C. Le tableau des surfaces
1. Le restaurant
Désignation SU envisagé (m?)
Salle de restauration (80 couverts) 140
Bar 25
Accueil/vestiaire clients 10
Sanitaires clients 15
Vestiaires et sanitaires personnel 15
Bureau/gestion 10
Salle de pause 10
Cuisine professionnelle 35
Plonge et laverie 15
Réserves et stockages 15
Local poubelle 5
Local technique/ménage 5
sous-total 300
Terrasse extérieure (30 couverts) 50
TOTAL (m?) 350
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2. L’espace bien-étre

Désignation SU envisagé (m?)
Accueil & Vestiaires 30
Sanitaires 20
Espace Détente Commun (plage, circulation, 50
tisanerie)
Bassins 32
Jacuzzis (x2) 25
Saunas (x2) 16
Hammam 20
Douches Expérience 6
Locaux Techniques 20
Espace Personnel 10
Stockage & Entretien 16
Espace de soin 20
Salle fitness 35
TOTAL (m?) 300

3. Le hall d’accueil
Désignation SU envisagé (m?)
Sas d'entrée 10
Salle des pas perdus 30
Sanitaires publics 15
Comptoir d’accueil et back office 20
Espace d’attente 40
Stockage 5
Total 120

NB : Les surfaces dédiées a 'accueil du public peuvent étre réparties sur plusieurs points d’accueil
desservant les différentes activités du complexe : restaurant, espace bien-étre, pole indoor.

4. Les locaux techniques et stockage pour tiers
Désig| SU envisagé (m?)

Réserves pour le buron du Baguet 15
Motoneiges électriques pour activités ludiques 70
Garage motoneiges SAEM 15
Local associatif 20
Local technique (chaufferie, pompef/filtration de 50
espace bien-étre)

Total 170

Notons que les «invariants » du programme (restaurant, espace bien étre, accueil, local technique et
stockage pour tiers) représentent une surface globale de 940 mZ.
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5. Le péle indoor

Les surfaces disponibles pour la mise en place d’activités nouvelles au sein du batiment actuel de
l’arche des neiges seront trées dépendantes du maintien ou non de la patinoire dans sa configuration
actuelle.

Par ailleurs, la suppression de la patinoire et de la tribune attenante peut offrir des surfaces disponibles
poury intégrer les invariants du programme tels que décrits ci-avant.

Ainsi, a partir des surfaces actuelles de 'arche des neiges, on peut définir plusieurs hypothéses
d’aménagements et surface associées selon les différentes configurations envisageables :

Configuration actuelle Réhabilitation de Uarche des Requalification de Uarche des
neiges : maintien de la patinoire neiges : suppression de la patinoire
Désignation sUm? Désignation sUm? Désignation sUm?

RDC RDC RDC
Patinoire 765 | | Patinoire 765 | | Spéléobox 60
Douches sanitaires 32| |Douches sanitaires 32| | Accueil bowling, bar 60
Locaux patins 40| | Locaux patins 40 | | Locaux du personnel 35
Locaux personnel patinage 35| |Locaux personnel patinage 35| | Bowling 260
Vestiaires patins 95 | | Vestiaires patins 95| | Espace fun climbing 130
Club House club hockey 80 | | Club House club hockey 80| | Espace escalade 310
Stockage club de hockey 40 | | Stockage club de hockey 40 | | Localtechnique 30
Locaux techniques 126 | | Locaux techniques 126 | | Circulations 385
Circulations 230 | |Circulations 230

Sous-total| 1443 Sous-total | 1443 Sous-total 1270
R+1 R+1 R+1
Bar restaurant 120 | | Espace godter 80| |Espace golter 80
Terrasse 42| | Plaine de jeux 105 | | Plaine de jeux 105
Mezzanine 250 | | Game zone 110 | | Game zone 110
Dégagement 45 | | Circulation, dégagement 140 | | Circulation, dégagement 100
Buvette/snack 18| |Terrasse 40| |Terrasse 40
Tribune 120 | | Tribune 120

Sous-total| 595 Sous-total| 595 Sous-total 435
TOTAL (m?) 2038 | | TOTAL (m?) 2038 | | TOTAL (m?) 1705

Nota bene : la configuration « suppression patinoire » permet dans ce scénario d’intégrer une partie du
programme des « invariants » au sein de U'enveloppe actuelle de 'arche des neiges (330 m? environ dans
U’hypothése envisagée).
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D. Le périmétre d’études

E. Schémas fonctionnels
1. Schéma général du complexe
Arche des Neige
2000 m?
RDC: 1450 m*
R+1: 550 m*

o q e Mezzanine ~ 250 m*
(y compris mezzanine et tribune)

Locaux techniques
50 m*

Accueil Restaurant
(unique ou 350m*
spécifique) (y compris terrasse)

Locaux de

stockage 120 m* 120m*

vy P
i Airede livraison, !
'

| accésde service |
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IV. COUT ET CALENDRIER PREVISIONNEL DE L’OPERATION

A. Enveloppe prévisionnelle de I'opération

L’enveloppe prévisionnelle de I'ensemble des travaux est estimée, au stade programme, a :
7 200 000,00 € HT décomposée comme suit :

Désignation Montant € HT
Extension ou batiment annexe relié a I'arche des neiges 1800 000,00
Clos couvert de I'arche des neiges (bati existant) 2 400 000,00
Rénovation intérieure de I'arche des neiges (bati existant) 2 700 000,00
Aménagements extérieurs 300 000,00
TOTAL 7 200 000,00

Cette enveloppe ne comprend pas :
e Le mobilier
e Les modules d’escalade et de jeux

En intégrant les honoraires de maitrise d’ceuvre, les primes de concours, les frais d’études annexes
(étude de sol, bureau de controle...) et le poste divers et imprévu, le montant global de I'opération
s’éléeve a 9 000 000, 00 € HT soit 10 800 000,00 € TTC

B. Calendrier prévisionnel de I'opération

Le calendrier y compris phases de validation par le maitre d’ouvrage pourrait étre le suivant :
v' Concours de maitre d’ceuvre de novembre 2025 a mai 2026

Etudes APS/APD de juin 2024 a septembre 2026

Dépot du permis de construire : octobre 2026

Projet en février 2027

DCE pour mars 2027

Consultation des entreprises avril / mai 2027

Choix des entreprises et mise au point des marchés : juin 2027

Début des travaux en septembre 2027 pour une durée estimée a 24 mois

AN N N R NI

Réception des travaux : septembre 2029
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cantal

LE DEPARTEMENT CONSEIL DEPARTEMENTAL

REUNION DU 7 NOVEMBRE 2025
DELIBERATION N°25CD04-4

Charte d’engagement - Mobilisation partenariale pour une valorisation de I'Offre Fonciére et
Immobiliere a destination des Acteurs Economiques

L'an deux mille vingt-cing, le sept novembre a neuf heures et trente minutes, le Conseil départemental,
réguliérement convoqué le 17 octobre 2025, s’est réuni a I'Hotel du Département, sous la présidence de
Monsieur Bruno FAURE, Président du Conseil départemental.

Présents : M. Didier ACHALME, Mme Dominique BEAUDREY, M. Jamal BELAIDI, Mme Sophie BENEZIT, Mme Marina BESSE,
Mme Aurélie BRESSON, Mme Valérie CABECAS, M. Gilles CHABRIER, Mme Céline CHARRIAUD, Mme Marie-Héléene CHASTRE,
M. Gilles COMBELLE, M. Alain DELAGE, Mme Annie DELRIEU, M. Philippe FABRE, M. Bruno FAURE, M. Stéphane FRECHOU,
Mme Sylvie LACHAIZE, Mme Isabelle LANTUEJOUL, Mme Mireille LEYMONIE, M. Jean MAGE, M. Pierre MATHONIER, Mme Magali MAUREL,
M. Jean-Jacques MONLOUBOU, Mme Marie-Héléne ROQUETTE, Mme Valérie RUEDA.

ayant donné pouvoir : M. Jean-Yves BONY donne pouvoir a Mme Marie-Héléne CHASTRE, M. Vincent DESCOEUR
donne pouvoir a Mme Isabelle LANTUEJOUL, M. Florian MORELLE donne pouvoir a Mme Dominique BEAUDREY, Mme Valérie SEMETEYS
donne pouvoir a M. Gilles COMBELLE, M. Christophe VIDAL donne pouvoir @ Mme Sophie BENEZIT.

Secrétaire de séance : Mme Marie-Héléne ROQUETTE
Rapporteur : Jamal BELAIDI

Le Conseil départemental,

Apres avoir pris connaissance du rapport de Monsieur le Président et des avis émis par les Commissions
et aprés en avoir délibéré,

Par 30 voix pour.

Vu la délibération n°25CD02-1 du Conseil départemental du 20 juin 2025 approuvant le Programme
d’action touristique départemental 2025-2028 ;

Considérant les objectifs de ce programme ;

- APPROUVE la charte d’engagement avec la Région Auvergne-Rhéne-Alpes relative a la mobilisation

partenariale pour une valorisation de I'Offre Fonciére et Immobiliére & destination des acteurs économiques

dont le projet est joint en annexe de la présente délibération.

- AUTORISE Monsieur le Président du Conseil départemental ou son représentant a signer ladite charte.
Publication : 12-11-2025 Pour extrait certifi€ conforme au registre des

Transmission Préfecture : 12-11-2025 délibérations du Conseil départemental
Le Président du Conseil départemental

Bruno FAURE

La présente délibération peut faire I'objet d’un recours devant le Tribunal Administratif de Clermont-Ferrand dans un
délai de deux mois a compter de la présente publication.
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Auvergne
Rhone-Alpes

Tourisme

CHARTE D’ENGAGEMENT

Mobilisation partenariale pour une valorisation de I'Offre Fonciére et
Immobiliere a destination des Acteurs Economiques

Entre les soussignés :

» Auvergne-Rhone-Alpes Tourisme (ART)
11 bis Quai Perrache 69 002 LYON,
Siret n°824 433 866 00046,
Représentée par

Et

» Nom partenaire
Représenté(e) par

Article 1 - Objet de la charte

La présente charte d’engagement a pour objet de fixer les modalités de coopération entre la Région Auvergne-
Rhone-Alpes, le Département, Auvergne-Rhone-Alpes Tourisme, I’Agence Départementale du Tourisme afin
de créer les conditions favorables al'’émergence de projets structurants sur les territoires, pour encourager la reprise
ou la création de projets d’hébergement touristique.

Article 2 - Engagements respectifs des parties prenantes

2.1  Gouvernance partagée et coordination générale

Les partenaires réunis autour de cette démarche conviennent de la nécessité d’'une gouvernance collaborative afin
de garantir la bonne conduite de I'ensemble des actions. Les parties s’engagent a participer aux points d’étape initiés
par Auvergne-Rhone-Alpes Tourisme et la Direction du Tourisme, pour ajuster les orientations, faire le bilan des
avancées, et partager les enseignements clés.
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2.2 Identification des besoins et répartition des tiches

Afin de caractériser 'offre fonciére et immobiliére existante, les partenaires départementaux s’engagent a :

Collaborer a la réalisation d'un cahier des charges a partir de critéres issus du dialogue entre I'ensemble
des partenaires et en lien avec les attentes des opérateurs. L'objectif étant de sélectionner une offre
significative pour le territoire dans une perspective de reprise d’activité touristique pérenne.

Elaborer un recensement des sites disponibles a la vente ou a I'exploitation incluant les fonciers vacants,
les surfaces sous-exploitées, les biens patrimoniaux a réhabiliter, les plateaux commerciaux inoccupés.

Repérer les structures territoriales, telles que les agences immobiliéres, disposant déja d’offres
significatives, afin soit d’éviter les redondances soit de relayer celles qui, bien qu’elles semblent pouvoir
correspondre aux attentes d’'un opérateur touristique, ne trouvent pas de repreneurs et manquent de
visibilité.

Réaliser des visites sur site pour évaluer le potentiel de I'offre fonciére ou immobiliere en conditions

réelles et compléter une fiche descriptive détaillée de I'offre.

En lien étroit avec Auvergne-Rhone-Alpes Tourisme et la Direction du Tourisme, garantir un accompagnement
fluide et efficace des opérateurs, de la prise de contact a la visite du site, jusqu’a la concrétisation du projet.

Désigner un contact référent pour chacun des bien identifiés et assurer la mise a jour réguliére des offres
mises en ligne.

Partager a Auvergne-Rhone-Alpes Tourisme et la Direction du Tourisme un bilan annuel sur I'impact
territorial de la mission : dynamisation économique locale, création d’emplois, réactivation du foncier
inactif etc.

Auvergne-Rhone-Alpes Tourisme et la Direction du Tourisme s’engagenta :

Sélectionner une plateforme de mise en ligne garantissant la visibilité et I'accessibilité des offres qualifiées.
Outre 'offre, I'outil numérique relaiera de I'information sur les dispositifs d’accompagnement en ingénierie
départementaux et régionaux.

Mettre a disposition de ses partenaires départementaux des données touristiques locales ou régionales afin
de conforter la valorisation de I'offre dont :

o Les fiches ratio comprenant des données sur la fréquentation, I'approche client, les investissements
etle fonctionnement afin d’accompagner les projets d’hébergements dans les secteurs de I'hétellerie
et hotellerie de plein air.

o Le METT (Module d’Evaluation du poids Touristique d’un Territoire) permettant d’évaluer I'impact
économique du tourisme : fréquentation, retombées économiques et emplois salariés touristiques a
I'échelle d'un EPCI, espace géo-touristique, Parc naturel...
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- Constituer et mutualiser un fichier d’opérateurs a partir de l'identification de leurs axes de recherche
et opportunités de développement. Ces contacts seront issus des web séminaires FTI d’Atout France
également associés a d’autres canaux d’information tels que la presse spécialisée, le Salon des
Entrepreneurs, Bpifrance.. ainsi que les contacts éventuellement fournis par les partenaires

départementaux.

- Démarcher les opérateurs, puis les orienter vers les outils en ligne pour une mise en relation avec l'offre
disponible a la vente ou a I'exploitation.

- Mobiliser le Cercle des Financeurs et des investisseurs en cas de difficulté a finaliser le tour de table du
financement.

- Faire évoluer les outils, les méthodes et les partenariats dans une logique d’amélioration continue.

- Animer la démarche de suivi de la mission a I'échelle régionale.

Article 3 - Durée

- Cetaccord de partenariat est conclu a compter de sa date de signature par toutes les Parties pour une durée
de 3 ans.

Article 4 - Sous-Traitance

- Chaque Partie accepte d’ores et déja que les autres parties puissent réaliser tout ou partie de leurs
engagements au titre des présentes, en recourant a un ou plusieurs sous-traitants.

- Chaque Partie sous-traitante assumera seule a I'égard des autres Parties la responsabilité de la bonne
exécution des prestations ainsi confiées a des tiers.

Article 5 - Modification de la convention

- La présente charte ne pourra étre modifiée que par avenant signé entre les parties pour la durée restant a
courir.

- Cetavenant précisera les éléments modifiés de la convention initiale, sans que ceux-ci ne puissent conduire a
remettre en cause les objectifs généraux définis dans la présente charte.

Article 6 - Résiliation

- Encasdenon-respect des engagements cités a l'article 2 de la présente charte par 'une ou l'autre des parties,
le partenariat pourra étre dénoncé par 'une ou 'autre des parties par LRAR.

Article 7 - Données personnelles

- Dans le cadre de la présente convention, les Parties s’engagent a respecter la réglementation en vigueur
applicable au traitement des données a caractére personnel. Les Parties s’engagent a utiliser les données
recueillies pour les seuls besoins de I'exécution de la convention ainsi qu'a respecter et a faire respecter par
les personnes auxquelles seront confiées le traitement d’'informations a caractere personnel des participants
et les dispositions législatives et réglementaires relatives a I'information, aux fichiers et aux libertés.
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Faita Lyon, le

Pour Auvergne-Rhéne-Alpes Tourisme Pour Nom du partenaire
Représenté par Représenté par
Nom / Fonction Nom/Fonction
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cantal

LE DEPARTEMENT CONSEIL DEPARTEMENTAL

REUNION DU 7 NOVEMBRE 2025
DELIBERATION N°25CD04-5

Soutien financier a la mobilité des aides a domicile et I’organisation du temps de dialogue et de
partage de bonnes pratiques versé aux Départements par la CNSA

L'an deux mille vingt-cing, le sept novembre a neuf heures et trente minutes, le Conseil départemental,
réguliérement convoqué le 17 octobre 2025, s’est réuni a I'Hotel du Département, sous la présidence de
Monsieur Bruno FAURE, Président du Conseil départemental.

Présents : M. Didier ACHALME, Mme Dominique BEAUDREY, M. Jamal BELAIDI, Mme Sophie BENEZIT, Mme Marina BESSE,
Mme Aurélie BRESSON, Mme Valérie CABECAS, M. Gilles CHABRIER, Mme Céline CHARRIAUD, Mme Marie-Héléene CHASTRE,
M. Gilles COMBELLE, M. Alain DELAGE, Mme Annie DELRIEU, M. Philippe FABRE, M. Bruno FAURE, M. Stéphane FRECHOU,
Mme Sylvie LACHAIZE, Mme Isabelle LANTUEJOUL, Mme Mireille LEYMONIE, M. Jean MAGE, M. Pierre MATHONIER, Mme Magali MAUREL,
M. Jean-Jacques MONLOUBOU, Mme Marie-Héléne ROQUETTE, Mme Valérie RUEDA.

ayant donné pouvoir : M. Jean-Yves BONY donne pouvoir a Mme Marie-Héléne CHASTRE, M. Vincent DESCOEUR
donne pouvoir a Mme Isabelle LANTUEJOUL, M. Florian MORELLE donne pouvoir a Mme Dominique BEAUDREY, Mme Valérie SEMETEYS
donne pouvoir a M. Gilles COMBELLE, M. Christophe VIDAL donne pouvoir @ Mme Sophie BENEZIT.

Secrétaire de séance : Mme Marie-Héléne ROQUETTE
Rapporteur : Sylvie LACHAIZE

Le Conseil départemental,

Apres avoir pris connaissance du rapport de Monsieur le Président et des avis émis par les Commissions
et aprés en avoir délibéré,

Par 30 voix pour.

Vu la loi n°2024-317 du 8 avril 2024 portant mesures pour batir la société du bien vieillir et de I'autonomie,
notamment son article 20 ;

Vu le décret n°2025-817 du 13 aolt 2025 relatif a I'aide financiere de soutien a la mobilité et aux temps

de dialogue et de partage de bonnes pratiques versée aux Départements et aux Collectivités territoriales
uniques par la Caisse nationale de solidarité pour I'autonomie et fixant son montant pour 2025 ;
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- APPROUVE le programme général de soutien a la mobilité des aides a domicile et le programme
favorisant I'organisation de temps de dialogue et de partage de bonnes pratiques entre les professionnels
de l'aide a domicile, comme suit :

1. Programme général de soutien a la mobilité des aides a domicile

e Montant total prévisionnel : 411 311 €
e Ventilation annuelle :

02025: 17679€

0 2026 : 393 632 €
o Nombre de SAD concernés et type :

Statut Nombre de SAD
Public habilité & I'aide sociale

Public non habilité a I'aide sociale

Privé non lucratif habilité a I'aide sociale

Privé non lucratif non habilité a I'aide sociale

Privé lucratif non habilité a 'aide sociale

Oo|l=|=|N|O|O

Privé lucratif habilité a I'aide sociale

Volet aide a la constitution de flottes de véhicules a faibles ou trés faibles émissions a I’achat ou
en location longue durée
e Achat : 9 véhicules, aide unitaire : 20 000 € dont :

o Achat direct : 180 000 €

o Amortissement : 0 €
e Location : 23 véhicules, aide mensuelle : 350 €
o Types : électriques

2. Programme favorisant I'organisation de temps de dialogue et de partage de bonnes pratiques entre les
professionnels de I'aide a domicile

e Objectifs : échanges sur I'organisation du travail, sur des situations complexes ou problématiques
accompagnées a domicile, temps de renforcement de la dynamique collective,
e Montant total prévisionnel : 4 676 €
e Ventilation annuelle :
0 2025:821€
0 2026 : 3855 €
e Types d’'actions : rencontres entre aides a domicile, groupes d’expression, analyse des pratiques,
ateliers thématiques.

47



- VALIDE la répartition et I'utilisation de I'aide de 415 987 €, attribuée au Département du Cantal par la
Caisse Nationale de Solidarité pour I'Autonomie, au titre de I'exercice 2025, en application de I'annexe du
décret n°2025-817 du 13 aol(t 2025, comme suit :

ADMR ASeD ASP AD TOTAL
maontant node .| montant nooe maontant e . | montant e maontant roae
véhicules vihicules wihicules vEhicules wehicules
PROGRAMME GENERAL DESOUTIEN A LAMOBILITE DES AIDES A DOMICILE 411311 €
fhotte e whicules e clriques 2PEE00 €
achat | - €] o] 140000¢ | 7] =2o0000¢] 1] 20000¢] 1] 1sooooc B
location | 86600C | 23 - of - cf o - ¢ o] ssenoc | 23
aides gdndralos 3 lamobilits 134741€
lorfait entretien whicules
persannels des aides 3 domicile|  91830¢€ 23883¢€ - € - € 15559 €
quote-parnilocation de véhiculas a)
usage prolessionnelet personnel
paraides domicile|  15120¢€ 3024€ - € 1008€ 19152¢
PROGRAMME ORGANISATION DE TEMPS DE DIALOGUE ET DE PARTAGE DE BONNES PRATIQUES 4676 €
temps de dialogueet de partage de | | |
bonnes pratiques 1960¢€ 1594¢€ a21¢ 01¢E 4E76¢C
TOTAL [ 205570¢ | 23] 168287¢ | 7] 20821 1] 21309¢ | 1| msse7e] 32)
*achetés ou bbués par le SAD
Publication : 12-11-2025 Pour extrait certifi€ conforme au registre des
Transmission Préfecture : 12-11-2025 délibérations du Conseil départemental

Le Président du Conseil départemental
Bruno FAURE

La présente délibération peut faire I'objet d’un recours devant le Tribunal Administratif de Clermont-Ferrand dans un
délai de deux mois a compter de la présente publication.
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cantal

LE DEPARTEMENT CONSEIL DEPARTEMENTAL

REUNION DU 7 NOVEMBRE 2025
DELIBERATION N°25CD04-6

Contrat Cantal Développement 2022-2027 -
Avenant n°1 au contrat du territoire d’Aurillac Agglomération

L'an deux mille vingt-cing, le sept novembre a neuf heures et trente minutes, le Conseil départemental,
réguliérement convoqué le 17 octobre 2025, s’est réuni a I'Hotel du Département, sous la présidence de
Monsieur Bruno FAURE, Président du Conseil départemental.

Présents : M. Didier ACHALME, Mme Dominique BEAUDREY, M. Jamal BELAIDI, Mme Sophie BENEZIT, Mme Marina BESSE,
Mme Aurélie BRESSON, Mme Valérie CABECAS, M. Gilles CHABRIER, Mme Céline CHARRIAUD, Mme Marie-Héléene CHASTRE,
M. Gilles COMBELLE, M. Alain DELAGE, Mme Annie DELRIEU, M. Philippe FABRE, M. Bruno FAURE, M. Stéphane FRECHOU,
Mme Sylvie LACHAIZE, Mme Isabelle LANTUEJOUL, Mme Mireille LEYMONIE, M. Jean MAGE, M. Pierre MATHONIER, Mme Magali MAUREL,
M. Jean-Jacques MONLOUBOU, Mme Marie-Héléne ROQUETTE, Mme Valérie RUEDA.

ayant donné pouvoir : M. Jean-Yves BONY donne pouvoir a Mme Marie-Héléne CHASTRE, M. Vincent DESCOEUR
donne pouvoir a Mme Isabelle LANTUEJOUL, M. Florian MORELLE donne pouvoir a Mme Dominique BEAUDREY, Mme Valérie SEMETEYS
donne pouvoir a M. Gilles COMBELLE, M. Christophe VIDAL donne pouvoir @ Mme Sophie BENEZIT.

Secrétaire de séance : Mme Marie-Héléne ROQUETTE
Rapporteur : Valérie CABECAS

Le Conseil départemental,

Apres avoir pris connaissance du rapport de Monsieur le Président et des avis émis par les Commissions
et aprés en avoir délibéré,

Par 29 voix pour - 1 non-participation(s). Pierre MATHONIER ne participe pas au vote.
Vu la délibération n°21CD06-35 du Conseil départemental du 14 décembre 2021 approuvant les dispositifs
contractuels en faveur des territoires pour la période 2022-2027, notamment le dispositif Contrat Cantal

Développement ainsi que les crédits pluriannuels y étant affectés ;

Vu la délibération n°22CD05-23 du Conseil départemental du 12 décembre 2022 approuvant le Contrat
Cantal Développement de la Communauté d’Agglomération du Bassin d’Aurillac ;

Considérent la demande d’Aurillac Agglomération d’intégrer de nouveaux projets au Contrat Cantal
Développement 2022-2027 et d’en remplacer un prévu au contrat initial ;

- AUTORISE, par dérogation aux régles édictées dans la délibération n°21CD06-35 prise par le Conseil
départemental le 14 décembre 2021, la possibilité de financer a plus de 25 % les projets de commerce a
Sansac-de-Marmiesse et du batiment du stade de rugby de Saint-Paul-des-Landes.

- APPROUVE l'avenant n°1 au Contrat Cantal Développement 2022-2027 du territoire d’Aurillac
Agglomération suivant le tableau récapitulatif joint en annexe de la présente délibération.
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- AUTORISE Monsieur le Président du Conseil départemental ou son représentant a signer ledit
avenant n°1.

- DONNE DELEGATION a la Commission Permanente pour assurer sa mise en oeuvre, notamment pour
confirmer I'attribution et le montant des aides au fur et a mesure des dépdts de demande des bénéficiaires.

Publication : 12-11-2025 Pour extrait certifié conforme au registre des
Transmission Préfecture : 12-11-2025 délibérations du Conseil départemental
Le Président du Conseil départemental

Bruno FAURE

La présente délibération peut faire I'objet d’un recours devant le Tribunal Administratif de Clermont-Ferrand dans un
délai de deux mois a compter de la présente publication.
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Contrat Cantal Développement 2022-2027 - avenant n°1

: S
“~ N\ 7/ < AURILLAC
cantal “icantal -+ ' AGGLO
LE DEPARTEMENT 8DEVELOPPEMENT 7y x ut .
Année(s) Codt estimé S'u bvention
Projets intercommunaux
[ Tour du lac de Saint Etienne Cantalés - partie CABA - sentiers 2023-2025 690 500 €] 146 915 €|
B SantEd Canale o CAB
T 403085€|
Ribeyres
Réfection et i du 2024-2025 2500 000 €} 350 000 €|
ml'eallun d un rfouvgl Office du Tourisme communautaire sur le site 20252027 1575000€ 400000 €]
|d'Angouléme a Aurillac
Réhabilitation chambre de Claviéres, reprise de la traversée de
riviere au pont de Mousset (hors travaux de restauration de la 2023 866 666 €| 86000 €]
continuité écologique - autre aide CD)
;réasv::: d'interconnexion entre le réseau de Vézac et le Grand 20242025 450 000 €] 45000€
B fon de e deal | y023.204 | 1000000€ 100000 €]
Travaux de réhabilitation des captages d'eau potable et autres
travaux liés aux procédures de DUP des captages U sy By
Rénovation de la pelouse du Stade Jean Alric 2026-2027 900 000 €} 103 085 €|
|Sous total maitrise d'ouvrage CABA : 9612166 € 1531000 €
Année(s) Codt estimé S'u bvention
Projets autres maitres d'ouvrage
Arpajon - restructuration de ['école 2022-2023 410000 €] 75000 €|
Saint Paul d_es Landes - ple er_lfanoe jeunesse - partie 2023-2025 854573 ¢ 75000 €
du groupe scolaire
Aurillac - création d'un club house au stade de Baradel 2022-2023 108 217 €] 27000 €|
Aurilla.c modemisgﬁon du. grand équipement sportif structurant de la 20232024 579516 €] 120000 €]
Ponétie : salle multi-accueil
Saint Simon - restructuration du stade de rugby 2022-2023 466 300 €] 100 000 €|
Ytrac - Salle multi-activité intergénérationnelle - part a vocation supra- 2023-2024 2500000 € 250000 €
Association Artopia : laboratoire des cultures urbaines 2023-2024 405 000 €| 60 000 €|
[Association Bastissem & Orlhac : maison des cultures occitanes 2022-2023 190 000 €] 12000 €|
Jussac - restructuration de I'cole 2024-2026 2040 000 €] 204 000 €|
Arpajon - modernisation de I'espace sportif 2025-2026 400 000 €} 100 000 €|
Sansac de Marmiesse - création d'un commerce 2025-2027 130 000 €] 65000 €]
Saint Paul des Landes - batiment du stade de rugby 2025-2027 60 000 €} 21000 €|
Sous total maitrise d'ouvrage autre : 5513606 € 1109 000 €
[ Total général Contrat Cantal Développement 15125 772 €| 2640 I)I)I)€I
Enveloppe maximale : 2640000 €

Le Président
du Conseil départemental du Cantal,

Bruno FAURE
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cantal

LE DEPARTEMENT CONSEIL DEPARTEMENTAL

REUNION DU 7 NOVEMBRE 2025
DELIBERATION N°25CD04-7

Fonds Cantal Solidaire : réévaluation de ’engagement financier 2025 du Département et
attribution de subventions 2025

L'an deux mille vingt-cing, le sept novembre a neuf heures et trente minutes, le Conseil départemental,
réguliérement convoqué le 17 octobre 2025, s’est réuni a I'Hotel du Département, sous la présidence de
Monsieur Bruno FAURE, Président du Conseil départemental,

Présents : M. Didier ACHALME, Mme Dominique BEAUDREY, M. Jamal BELAIDI, Mme Sophie BENEZIT, Mme Marina BESSE,
Mme Aurélie BRESSON, Mme Valérie CABECAS, M. Gilles CHABRIER, Mme Céline CHARRIAUD, Mme Marie-Héléne CHASTRE,
M. Gilles COMBELLE, M. Alain DELAGE, Mme Annie DELRIEU, M. Philippe FABRE, M. Bruno FAURE, M. Stéphane FRECHOU,
Mme Sylvie LACHAIZE, Mme Isabelle LANTUEJOUL, Mme Mireille LEYMONIE, M. Pierre MATHONIER, Mme Magali MAUREL,
M Jean-Jacques MONLOUBOU, Mme Marie-Héléne ROQUETTE, Mme Valérie RUEDA.

ayant donné pouvoir : M. Jean-Yves BONY donne pouvoir a Mme Marie-Hélene CHASTRE, M. Vincent DESCOEUR
donne pouvoir & Mme Isabelle LANTUEJOUL, M. Jean MAGE donne pouvoir & M. Bruno FAURE, M. Florian MORELLE donne pouvoir
4 Mme Dominique BEAUDREY, Mme Valérie SEMETEYS donne pouvoir a M. Gilles COMBELLE, M. Christophe VIDAL donne pouvoir &
Mme Sophie BENEZIT.

Secrétaire de séance : Mme Marie-Héléne ROQUETTE
Rapporteur : Valérie CABECAS

Le Conseil départemental,

Aprés avoir pris connaissance du rapport de Monsieur le Président et des avis émis par les Commissions
et aprés en avoir délibéré,

Par 28 voix pour - 2 non-participation(s). Gilles COMBELLE ne participe pas au vote ainsi que Florian MORELLE
par le pouvoir donné.

Vu le Code général des collectivités territoriales ;

Vu la délibération n°21CD06-35 du Conseil départemental du 14 décembre 2021 approuvant les dispositifs
contractuels en faveur des territoires pour la période 2022-2027 et décidant de mobiliser une enveloppe
de 15 000 000 € pour le dispositif Fonds Cantal Solidaire, répartie en deux périodes de 3 ans (2022-2024
et 2025-2027) ;

Vu la délibération n°24CD06-24 du Conseil départemental du 16 décembre 2024 approuvant les modalités
du dispositif Fonds Cantal Solidaire pour la période 2025-2027 ;

Vu la délibération n°25CD02-16 du Conseil départemental du 20 juin 2025 approuvant les modalités
modificatives du dispositif Fonds Cantal Solidaire pour la période 2025-2027 et limitant 'engagement
financier du Conseil départemental pour les dossiers de I'année 2025 a 2 500 000 € ;

Vu la délibération n°25CD02-17 du Conseil départemental du 20 juin 2025 attribuant les aides 2025 au
titre du dispositif Fonds Cantal Solidaire 2025-2027 et notamment les aides attribuées aux Communes de
Maurs et Deux-Verges ;

Considérant les dossiers présentés par les Communes ;
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- MODIFIE la limite de I'engagement financier du Conseil départemental au titre du Fonds Cantal Solidaire
2025, pour le porter de 2 500 000 € a 2 575000 € ;

- ATTRIBUE au titre du Fonds Cantal Solidaire 2025 une subvention de 10 000 € sur la base d’une
dépense éligible de 105 326 € HT a la Commune de Cezens, pour le prolongement des voies communales
d’Aubaguet et Lalo ;

- ANNULE la subvention de 14 000 € accordée a la Commune de Deux-Verges au titre du Fonds Cantal
Solidaire 2024 par délibération n°24CD04-12 du Conseil départemental du 27 septembre 2024 pour une
opération de distribution d’eau ;

- MODIFIE la subvention de 20 000 € accordée a la Commune de Deux-Verges au titre du Fonds Cantal
Solidaire 2025 pour son programme de voirie 2025, pour la porter a 34 000 € sur une base de dépense
éligible de 301 981 € ;

-MODIFIE la subvention de 10 000 € accordée a la Commune de Maurs au titre du Fonds Cantal Solidaire
2025 pour son programme de voirie 2025, pour la porter a 15 000 € sur une base de dépense éligible de
125000 € ;

-ATTRIBUE une subvention de 27 025 € sur la base d’'une dépense éligible de 540 500 € HT ala Commune
du Rouget-Pers pour la construction d’un batiment communal sur la zone d’activités Estermes ;

- ATTRIBUE une subvention de 12 000 € sur la base d’'une dépense éligible de 64 000 € HT a la Commune
de Sainte-Anastasie pour 'acquisition d’un tracteur et des équipements associés;

- ATTRIBUE au titre du Fonds Cantal Solidaire 2025 une subvention de 5 500 € sur la base d’'une dépense

éligible de 11 171,46 € HT a la Commune de Chalvignac pour la réfection du mur de souténement de la

route départementale n°105 situé dans le Bourg.

Les dépenses seront imputées sur les crédits inscrits au chapitre 204 du Budget départemental.
Publication : 12-11-2025 Pour extrait certifi€ conforme au registre des

Transmission Préfecture : 12-11-2025 délibérations du Conseil départemental
Le Président du Conseil départemental

Bruno FAURE

La présente délibération peut faire I'objet d’un recours devant le Tribunal Administratif de Clermont-Ferrand dans un
délai de deux mois a compter de la présente publication.
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LE DEPARTEMENT CONSEIL DEPARTEMENTAL

REUNION DU 7 NOVEMBRE 2025
DELIBERATION N°25CD04-8

Fonds Cantal Innovation - Appel a projets "Création, modernisation et sécurisation d’espaces
d’expositions temporaires d’ceuvres d’artistes professionnels”

L'an deux mille vingt-cing, le sept novembre a neuf heures et trente minutes, le Conseil départemental,
réguliérement convoqué le 17 octobre 2025, s’est réuni a I'Hotel du Département, sous la présidence de
Monsieur Bruno FAURE, Président du Conseil départemental.

Présents : M. Didier ACHALME, Mme Dominique BEAUDREY, M. Jamal BELAIDI, Mme Sophie BENEZIT, Mme Marina BESSE,
Mme Aurélie BRESSON, Mme Valérie CABECAS, M. Gilles CHABRIER, Mme Céline CHARRIAUD, Mme Marie-Héléene CHASTRE,
M. Gilles COMBELLE, M. Alain DELAGE, Mme Annie DELRIEU, M. Philippe FABRE, M. Bruno FAURE, M. Stéphane FRECHOU,
Mme Sylvie LACHAIZE, Mme Isabelle LANTUEJOUL, Mme Mireille LEYMONIE, M. Pierre MATHONIER, Mme Magali MAUREL,
M. Jean-Jacques MONLOUBOU, Mme Marie-Héléne ROQUETTE, Mme Valérie RUEDA.

ayant donné pouvoir : M. Jean-Yves BONY donne pouvoir a Mme Marie-Héléne CHASTRE, M. Vincent DESCOEUR
donne pouvoir a Mme Isabelle LANTUEJOUL, M. Jean MAGE donne pouvoir & M. Bruno FAURE, M. Florian MORELLE donne pouvoir
a Mme Dominique BEAUDREY, Mme Valérie SEMETEYS donne pouvoir & M. Gilles COMBELLE, M. Christophe VIDAL donne pouvoir &
Mme Sophie BENEZIT.

Secrétaire de séance : Mme Marie-Héléne ROQUETTE
Rapporteur : Valérie CABECAS

Le Conseil départemental,

Aprés avoir pris connaissance du rapport de Monsieur le Président et des avis émis par les Commissions
et aprés en avoir délibéré,

Par 30 voix pour.
Vu le Code général des collectivités territoriales ;

Vu la délibération n°21CD06-31 du Conseil départemental du 14 décembre 2021 adoptant le Schéma
départemental d’action culturelle 2022-2027 ;

Vu la délibération n°21CD06-35 du Conseil départemental du 14 décembre 2021 approuvant les
dispositifs contractuels en faveur des territoires et notamment le Fonds Cantal Innovation pour la période
2022-2027 ;

- APPROUVE le cahier des charges de I'appel a projets "Création, moderrnisation et sécurisation

d’espaces temporaires d’oeuvres d'artistes professionnels" dont le projet est joint en annexe de la présente
délibération.
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- AUTORISE Monsieur le Président du Conseil départemental ou son représentant a signer tout document
afférent au conventionnement et au suivi du dossier

- DONNE DELEGATION a la Commission Permanente pour la sélection des candidats et 'attribution des
subventions.

Publication : 12-11-2025 Pour extrait certifi€ conforme au registre des
Transmission Préfecture : 12-11-2025 délibérations du Conseil départemental
Le Président du Conseil départemental

Bruno FAURE

La présente délibération peut faire I'objet d’un recours devant le Tribunal Administratif de Clermont-Ferrand dans un
délai de deux mois a compter de la présente publication.
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:cantal
cantal EINNOVATION

LE DEPARTEMENT

APPEL A PROJETS

CREATION, MODERNISATION ET SECURISATION D'ESPACES D’EXPOSITIONS
TEMPORAIRES D’CEUVRES
D’ARTISTES PROFESSIONNELS

CAHIER DES CHARGES

CALENDRIER

Publication de I'appel a projets : 13 novembre 2025

Dates limites de dépdt des candidatures : 1¢" mars 2026 a 12h00 (midi, heure de Paris).
Les candidatures peuvent étre soumises a compter de la date de publication de 'AAP.

ADRESSE DE PUBLICATION DE L’APPEL A PROJETS

Le cahier des charges du présent appel & projets est disponible et téléchargeable sur le site du Conseil
départemental du Cantal : https:/www.cantal.fr/le-conseil-departemental/les-appels-a-projets/ ; paragraphe
“Développement du territoire”.

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS TECHNIQUES AUPRES DE :

Véronigue Breuil-Martinez ou Fanny Molenat
mail : vbreuil-martinez@cantal.fr Mail : fmolenat@cantal.fr

1. OBJET ET CADRE DE L'APPEL A PROJETS

Depuis 25 ans, le Conseil départemental du Cantal a accompagné et accompagne les porteurs de projets
publics et privés dans la conservation, le fonctionnement et la mise en valeur des lieux culturels et
patrimoniaux du territoire (aides patrimoniales, médiatheques, musées, développement culturel ...).
Aujourd’hui, le public cantalien découvre les arts visuels et les arts plastiques grace aux résidences
artistiques territoriales, aux commandes publiques d'art contemporain, aux initiatives ponctuelles et au
développement de I'artothéque départementale.

Accueillant du public et encore peu nombreux, les lieux d'exposition offrent ou peuvent offrir une

opportunité d’acces aux ceuvres pour tous et de mise en dialogue avec les collections existantes dans le
cadre d’expositions temporaires (artotheque, institutions régionales et nationales).
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Ainsi, les lieux d’exposition contribuent a la qualité de vie des habitants, a Iattractivité et au
développement touristique du territoire.

Conscient des exigences techniques liées a I'accueil potentiel des ceuvres, le Conseil départemental
ouvre le présent appel a projets afin de favoriser la création et la mise a niveau d'espaces d’expositions
d'ceuvres d'art dans des lieux accueillant du public.

2. CADRE D’EGIBILITE

2.1. Porteurs de projets €ligibles

- Communes et établissements associés, structures de coopération intercommunale,
syndicats mixtes.

- Propriétaires privés de bati monument historique ouvert au public au minimum 2 mois par
an.

Un seul projet éligible par propriétaire.

Le porteur de projet est garant de la mise en ceuvre du projet ainsi que du maintien de la vocation d'usage
telle que définie dans le projet. Il s'engage a I'exécution des préconisations techniques effectuées en
amont par les services instructeurs.

2.2. Conditions d'éligibilité

Etre propriétaire de 'espace  aménager et porteur d’un projet culturel.

3. SOUTIEN FINANCIER

Le taux d’intervention fixé est au maximum de 50 % du montant HT du cot des travaux a
concurrence d'un montant de subvention plafonné a 50 000 € par projet et un plancher de
subvention fixé a1 000 €.

Pour une méme opération, l'aide attribuée par le Département au titre de cet appel & projets ne pourra
étre cumulée avec d'autres aides du Département.

4. TRAVAUX ELIGIBLES

Afin de créer, d’'améliorer, de sécuriser et de moderniser des espaces d'exposition temporaires d'ceuvres
d'art, sont éligibles les travaux suivants :

§ Projets d'architectes pour la création ou modernisation d'espaces d'exposition (étude et

réalisation) ;

§ Installation d'alarmes pour la protection des ceuvres (achat et installation du matériel) ;

§ Protection physique des ouvrants et baies (€bénisterie, ferronnerie ...) ;

§ Systemes d'éclairages (led ...) ;

§ Systemes de fixation ...

Sont inéligibles les dépenses d'acquisition d'ceuvres et de montage d’expositions.
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5. MODALITES DE DEPOT DES DOSSIERS ET INSTRUCTION

Les dossiers de candidature devront étre déposés sous forme électronique en un exemplaire,
avant la date de cléture de I'appel a projets sur la plateforme de dématérialisation du Conseil
départemental.

Le dossier devra, a minima, comprendre les piéces suivantes :
§ Une note d'intention détaillée expliquant les objectifs techniques (travaux prévus) et culturels
(orientation, grandes lignes) du projet et précisant I'intérét attendu pour les publics ;
§ Un plan de financement détaillé du projet ;
§ Un (ou plusieurs) devis détaillé(s), accompagnés des fiches techniques des matériels faisant
I'objet des acquisitions envisagées ;
§ UnIBAN sile candidat ne bénéficie pas déja d'aides du Conseil départemental ;

ET

§ Pour les propriétaires publics : la délibération de la collectivité ou de I'organe décisionnaire de
I'établissement favorable au projet et validant le plan de financement (ou la Décision autorisant
I'exécutif a le faire) ;

§ Pour les propriétaires privés : un acte de propriété.

Les dossiers seront instruits a réception du dossier complet et les subventions attribuées dans la limite
de I'enveloppe disponible.

6. CONTRACTUALISATION

Alissue de la sélection des candidats, chaque structure retenue recoit une notification de subvention et
une convention de financement a signer.

Cette convention précise les modalités d'intervention financiére du Conseil départemental ainsi que les
obligations du candidat.

Le versement de la subvention se fera a 'achévement des travaux sur présentation des factures
acquittées apres visite de contréle.

Les obligations du candidat sont notamment de :

- Réaliser le projet dans les conditions décrites dans le cahier des charges de I'appel a projet et
dans la note d'intention détaillée ;

- Suivre les préconisations techniques des services ;

- Maintenir I'accessibilité au public des espaces aménagés au moins deux mois par an pendant
une durée minimale de 5 ans ;

- Mettre en ceuvre les outils de communication tels que décrits dans la convention ;

- Avoir terminé les travaux au plus tard 12 mois aprés I'attribution de la subvention.
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7. ENCADREMENT EUROPEEN

Dispositif d'aide pris en application du régime d'aide exempté n° SA.111666, relatif aux aides en faveur
de la culture et de la conservation du patrimoine pour la période 2024-2026, adopté sur la base du
reglement général d’exemption par catégorie n° 651/2014 de la Commission européenne, publié au
JOUE du 26 juin 2014 tel que modifié par les réglements 2017/1084 du 14 juin 2017 publié au JOUE du
20 juin 2017, 2020/972 du 2 juillet 2020 publié au JOUE du 7 juillet 2020, 2021/1237 du 23 juillet 2021
publié au JOUE du 29 juillet 2021 et 2023/1315 du 23 juin 2023 publié au JOUE du 30 juin 2023.

8. CONFIDENTIALITE ET PROTECTION DES DONNEES

Le Département s'assure que les documents transmis dans le cadre du dispositif sont soumis a la plus
stricte confidentialité, dans le respect notamment du secret des affaires.

Les données personnelles recueillies dans le cadre du présent appel a projets (acte de propriété, IBAN)
seront traitées par le Département du Cantal, sis Hotel du Département - 28 avenue Gambetta 15000
AURILLAC, pour l'nstruction des dossiers et le versement des subventions afférentes.

Ces informations seront conservées par le Département jusqu'a I'acquittement de ses obligations légales
et comptables relatives aux versements des subventions.

Conformément a la loi « informatique et libertés », les personnes concernées par ce traitement de leur
données personnelles peuvent exercer leurs droits d'acces, de rectification, d'opposition ou d'effacement
en adressant une demande par mail & dpo@cantal.fr ou par courrier & 'adresse du Département du Cantal
susvisée.

En cas de difficultés, les personnes concernées peuvent également s'adresser a la CNIL (Commission
nationale de I'informatique et des libertés).
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cantal

LE DEPARTEMENT CONSEIL DEPARTEMENTAL

REUNION DU 7 NOVEMBRE 2025
DELIBERATION N°25CD04-9

Convention de mise a disposition auprés du Département du Cantal de personnel de I’Etat
(Direction des Archives départementales)

L'an deux mille vingt-cing, le sept novembre a neuf heures et trente minutes, le Conseil départemental,
réguliérement convoqué le 17 octobre 2025, s’est réuni a I'Hotel du Département, sous la présidence de
Monsieur Bruno FAURE, Président du Conseil départemental.

Présents : M. Didier ACHALME, Mme Dominique BEAUDREY, M. Jamal BELAIDI, Mme Sophie BENEZIT, Mme Marina BESSE,
Mme Aurélie BRESSON, Mme Valérie CABECAS, M. Gilles CHABRIER, Mme Céline CHARRIAUD, Mme Marie-Héléene CHASTRE,
M. Gilles COMBELLE, M. Alain DELAGE, Mme Annie DELRIEU, M. Philippe FABRE, M. Bruno FAURE, M. Stéphane FRECHOU,
Mme Sylvie LACHAIZE, Mme Isabelle LANTUEJOUL, Mme Mireille LEYMONIE, M. Pierre MATHONIER, Mme Magali MAUREL,
M. Jean-Jacques MONLOUBOU, Mme Marie-Héléne ROQUETTE, Mme Valérie RUEDA.

ayant donné pouvoir : M. Jean-Yves BONY donne pouvoir a Mme Marie-Héléne CHASTRE, M. Vincent DESCOEUR
donne pouvoir a Mme Isabelle LANTUEJOUL, M. Jean MAGE donne pouvoir & M. Bruno FAURE, M. Florian MORELLE donne pouvoir
a Mme Dominique BEAUDREY, Mme Valérie SEMETEYS donne pouvoir & M. Gilles COMBELLE, M. Christophe VIDAL donne pouvoir &
Mme Sophie BENEZIT.

Secrétaire de séance : Mme Marie-Héléne ROQUETTE
Rapporteur : /sabelle LANTUEJOUL

Le Conseil départemental,

Aprés avoir pris connaissance du rapport de Monsieur le Président et des avis émis par les Commissions
et aprés en avoir délibéré,

Par 30 voix pour.

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment ses articles D1421-2 et D1421-8 ;
Vu le livre Il du Code du Patrimoine, et notamment ses articles L212-8 a L212-10 ;

Vu le Code Général de la Fonction Publique ;

Vu le décret n° 85-986 du 16 septembre 1985 modifié relatif au régime particulier de certaines positions
des fonctionnaires de I'Etat et notamment a la mise a disposition ;

Vu le décret n°98-188 du 19 mars 1998 portant statut particulier du corps des chargés d'études
documentaires du ministére de la Culture ;

Vu le décret n°2009-1127 du 17 septembre 2009, relatif aux directeurs des Services départementaux

d’'archives ainsi qu’aux personnels scientifiques et de documentation mis a disposition auprés des
Départements ;
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- APPROUVE la convention de mise a disposition par le Ministére de la Culture et de la Communication
de Madame Marie LLOSA aux Archives départementales du Cantal dont le projet est joint en annexe de la
présente délibération.

- AUTORISE Monsieur le Président du Conseil départemental ou son représentant a signer ladite
convention.

Publication : 12-11-2025 Pour extrait certifi€ conforme au registre des
Transmission Préfecture : 12-11-2025 délibérations du Conseil départemental
Le Président du Conseil départemental

Bruno FAURE

La présente délibération peut faire I'objet d’un recours devant le Tribunal Administratif de Clermont-Ferrand dans un
délai de deux mois a compter de la présente publication.
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REPUBLIQUE

FRANCAISE . L. . N "

Libenté Convention de mise a disposition aupres du Département du Cantal
it de personnels de I’Etat (direction des Archives départementales)

Entre I’Etat (ministere de la Culture), représenté par monsieur Bruno RICARD, chef de service,
adjoint au Directeur général des patrimoines et de I’architecture, chargé du service
interministériel des Archives de France.

Et le Département du Cantal, représenté par Monsieur Bruno FAURE, Président du conseil
départemental,

Vu le Code général de la fonction publique, et notamment ses articles L. 512-6 a L. 512-17,
Vu le livre 1 du Code du patrimoine, et notamment ses articles L 212-8 a L 212-10,
Vu le Code général des collectivités territoriales,

Vu le décret n° 85-986 du 16 septembre 1985 modifié relatif au régime particulier de certaines
positions des fonctionnaires de I’Etat, a la mise a disposition, a I’intégration et a la cessation
définitive de fonctions,

Vu le décret n°2009-1127 du 17 septembre 2009, relatif aux directeurs des services
départementaux d’archives ainsi qu’aux personnels scientifiques et de documentation mis a
disposition auprés des départements,

Vu le décret n°98-188 du 19 mars 1998, portant statut particulier du corps des chargés d’études
documentaires du ministere de la Culture,

11 est convenu ce qui suit :

Art. 1- Madame Marie LLOSA, chargée d'études documentaires, est mise a disposition du
département du Cantal.

Elle exerce ses fonctions d’adjointe a la directrice des Archives départementales.

Sous Iautorité du Préfet, elle participe au contréle scientifique et technique de 1’Etat sur les
archives des services et établissements publics de I’Etat ainsi que des autres personnes morales
de droit public, des organismes de droit privé chargés de la gestion des services publics ou
d’une mission de service public, des minutes et répertoires des officiers publics ou ministériels
dans le département. Elle participe en outre a I'ensemble des missions assurées par la directrice
des archives départementales sous l'autorité du président du conseil départemental et du
directeur général des services du département. L'ensemble de ces missions est exercé en
application des articles L 212-6 a 14 du code du patrimoine.

Art. 2- Madame Marie LLOSA peut, sur proposition de la directrice des Archives
départementales, recevoir délégation de signature respectivement du président du conseil
départemental et du préfet pour les missions qu’elle exerce en leur nom.

C1 Données Internes
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Art. 3- Madame Marie LLOSA participe chaque année a 1’élaboration du rapport d’activité
détaillé adressé par la directrice des Archives départementales au Président du conseil
départemental, au Préfet du département, a la direction générale des patrimoines et de
I’architecture-service interministériel des Archives de France et a la délégation a I'inspection, a
la recherche et & I'innovation.

Art. 4- L'évaluation professionnelle de 1’agent reléve de la compétence de la directrice des
Archives départementales qui doit prévoir I’entretien professionnel concernant I’année écoulée.
Son compte rendu est a transmettre au service interministériel des Archives de France, selon
les modalités précisées chague année par le ministere de la Culture.

Art. 5- Compte tenu des obligations liées aux fonctions exercées, Madame Marie LLOSA peut
bénéficier d’une concession de logement par nécessité absolue de service ou d'une convention
d’occupation précaire avec astreinte.

Art. 6- Madame Marie LLOSA est soumise au régime de durée du travail et de congés
applicable au personnel du département du Cantal exercant des fonctions de responsabilité
équivalente. Elle peut ouvrir aupres du conseil départemental un compte-épargne-temps qu'elle
alimente en application des dispositions du décret n° 2004-878 du 26 ao(t 2004, relatif au
compte-épargne-temps dans la fonction publique territoriale.

Art. 7- Madame Marie LLOSA doit bénéficier d’une visite médicale de recrutement par la
médecine de prévention du conseil départemental, ainsi que d’un examen médical périodique,
au moins tous les 5 ans.

Art. 8- Madame Marie LLOSA peut bénéficier des compléments de rémunération versés par le
département selon les régles applicables aux personnels qui y exercent leurs fonctions.

Art. 9- Madame Marie LLOSA bénéficie de I’indemnisation par le Département des frais et
sujétions auxquels elle s’expose dans l'exercice de ses fonctions suivant les régles en vigueur
au sein du Département.

Art.10- Madame Marie LLOSA peut bénéficier des avantages sociaux consentis au personnel
du Département du Cantal.

Art. 11- Madame Marie LLOSA bénéficie des actions de formation organisées a I’intention de
leur personnel respectivement par le Département et par 1’Etat. Les dépenses occasionnées par
ces actions de formation sont supportées par 1’autorité qui en a pris I’initiative.

Art. 12- Le ministére de la Culture prend a I'égard des fonctionnaires qu’il met a disposition du
département les décisions relatives aux congés et au bénéfice des dispositifs individuels de
formation, prévues par le Code général de la fonction publique, apres avis du département.

Il en va de méme des décisions d’aménagement du temps de travail.

Art. 13- La présente convention est conclue pour une durée de trois ans renouvelable a compter
du 1° janvier 2026.

Il peut y &tre mis fin avant le terme, avec un préavis de six mois, 4 la demande de 1’Etat ou du
Département, ou avec un préavis de trois mois a la demande de Madame Marie LLOSA.

C1 Données Internes
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Dans I’un et I’autre cas, la durée du préavis peut étre réduite avec 1’accord des deux autres
parties.

Si la demande émane de I’Etat ou du département, sa notification a8 Madame Marie LLOSA
devra étre précédée d’un entretien.

Si, a I’échéance, une des parties ne souhaite pas renouveler la présente convention, elle devra
en informer les autres parties dans les conditions prévues aux alinéas précédents.

Fait le en un (1) exemplaire de trois (3) pages dont chacune des parties

reconnait avoir regu un exemplaire dématérialisé.

Le chef de service, chargé du service Le Président du conseil départemental du

interministériel des Archives de France Cantal

Bruno RICARD Bruno FAURE

L’adjointe a la directrice des Archives
départementales

Marie LLOSA

C1 Données Internes
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LE DEPARTEMENT CONSEIL DEPARTEMENTAL

REUNION DU 7 NOVEMBRE 2025
DELIBERATION N°25CD04-10
Personnel départemental - Tableau des emplois

L'an deux mille vingt-cing, le sept novembre a neuf heures et trente minutes, le Conseil départemental,
réguliérement convoqué le 17 octobre 2025, s’est réuni a I'Hotel du Département, sous la présidence de
Monsieur Bruno FAURE, Président du Conseil départemental.

Présents : M. Didier ACHALME, Mme Dominique BEAUDREY, M. Jamal BELAIDI, Mme Sophie BENEZIT, Mme Marina BESSE,
Mme Aurélie BRESSON, Mme Valérie CABECAS, M. Gilles CHABRIER, Mme Céline CHARRIAUD, Mme Marie-Héléne CHASTRE,
M. Gilles COMBELLE, M. Alain DELAGE, Mme Annie DELRIEU, M. Philippe FABRE, M. Bruno FAURE, M. Stéphane FRECHOU,
Mme Sylvie LACHAIZE, Mme Isabelle LANTUEJOUL, Mme Mireille LEYMONIE, M. Pierre MATHONIER, Mme Magali MAUREL,
M. Jean-Jacques MONLOUBOU, Mme Marie-Héléne ROQUETTE, Mme Valérie RUEDA.

ayant donné pouvoir : M. Jean-Yves BONY donne pouvoir 8 Mme Marie-Héléne CHASTRE, M. Vincent DESCOEUR
donne pouvoir a Mme Isabelle LANTUEJOUL, M. Jean MAGE donne pouvoir & M. Bruno FAURE, M. Florian MORELLE donne pouvoir
a Mme Dominique BEAUDREY, Mme Valérie SEMETEYS donne pouvoir & M. Gilles COMBELLE, M. Christophe VIDAL donne pouvoir &
Mme Sophie BENEZIT.

Secrétaire de séance : Mme Marie-Héléne ROQUETTE
Rapporteur : /sabelle LANTUEJOUL

Le Conseil départemental,

Apres avoir pris connaissance du rapport de Monsieur le Président et des avis émis par les Commissions
et aprés en avoir délibéré,

Par 30 voix pour.
Vu le Code général des collectivités territoriales ;
Vu le Code général de la fonction publique ;

- DECIDE de transformer des emplois pour les besoins de services aux dates indiquées dans le tableau
qui suit :

Numéros
de Grade Nouveau grade Date

poste

7580 | Adjoint technique principal de 1°"classe Adjoint technique 01/12/2025
6470 | Adjoint technique principal de 1°™classe Adjoint technique 01/12/2025
7578 | Adjoint technique principal de 1°"classe Adjoint technique 01/12/2025
6439 | Adjoint technique principal de 1°"classe Adjoint technique 01/12/2025
8486 | Adjoint technique principal de 1®™classe Adjoint technique 01/12/2025
7956 | Adjoint technique principal de 1°"classe Adjoint technique 01/12/2025
5384 Technicien Agent de maitrise principal 01/12/2025
8560 | Agent de maitrise principal Adjoint technique ter de 2°M°classe | 01/12/2025
7333 | Rédacteur principal 1°™classe Attaché 01/12/2025
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8702 | Agent de maitrise Adjoint technique principal 01/12/2025
de 1%"classe

8579 | Adjoint technique principal de 1®™classe Adjoint technique 01/12/2025

7679 | Adjoint technique principal de 1°"classe Adjoint technique 01/12/2025

6389 | Adjoint technique principal de 1°™classe Adjoint technique 01/12/2025

7687 | Adjoint technique principal de 1°"classe Adjoint technique 01/12/2025

6350 Technicien principal de 1®™classe Agent de maitrise 01/12/2025

6080 Médecin Hors classe (24h) Médecin 2°™®classe (16h) 01/12/2025

Médecin Hors classe Médecin 2°Meclasse

8113 Temps de travail 31h30 Temps de travail 19h30 01/12/2025
Publication : 12-11-2025 Pour extrait certifié conforme au registre des
Transmission Préfecture : 12-11-2025 délibérations du Conseil départemental

Le Président du Conseil départemental

Bruno FAURE

La présente délibération peut faire I'objet d’un recours devant le Tribunal Administratif de Clermont-Ferrand dans un
délai de deux mois a compter de la présente publication.

67



cantal

LE DEPARTEMENT CONSEIL DEPARTEMENTAL

REUNION DU 7 NOVEMBRE 2025
DELIBERATION N°25CD04-11

Rapport annuel sur la situation en matiére d’égalité
entre les femmes et les hommes
au sein du Département du Cantal

L'an deux mille vingt-cing, le sept novembre a neuf heures et trente minutes, le Conseil départemental,
réguliérement convoqué le 17 octobre 2025, s’est réuni a I'Hotel du Département, sous la présidence de
Monsieur Bruno FAURE, Président du Conseil départemental.

Présents : M. Didier ACHALME, Mme Dominique BEAUDREY, M. Jamal BELAIDI, Mme Sophie BENEZIT, Mme Marina BESSE,
Mme Aurélie BRESSON, Mme Valérie CABECAS, M. Gilles CHABRIER, Mme Céline CHARRIAUD, Mme Marie-Héléene CHASTRE,
M. Gilles COMBELLE, M. Alain DELAGE, Mme Annie DELRIEU, M. Philippe FABRE, M. Bruno FAURE, M. Stéphane FRECHOU,
Mme Sylvie LACHAIZE, Mme Isabelle LANTUEJOUL, Mme Mireille LEYMONIE, M. Pierre MATHONIER, Mme Magali MAUREL,
M. Jean-Jacques MONLOUBOU, Mme Marie-Héléne ROQUETTE, Mme Valérie RUEDA.

ayant donné pouvoir : M. Jean-Yves BONY donne pouvoir @ Mme Marie-Héléne CHASTRE, M. Vincent DESCOEUR
donne pouvoir a Mme Isabelle LANTUEJOUL, M. Jean MAGE donne pouvoir & M. Bruno FAURE, M. Florian MORELLE donne pouvoir
a Mme Dominique BEAUDREY, Mme Valérie SEMETEYS donne pouvoir & M. Gilles COMBELLE, M. Christophe VIDAL donne pouvoir &
Mme Sophie BENEZIT.

Secrétaire de séance : Mme Marie-Héléne ROQUETTE
Rapporteur : /sabelle LANTUEJOUL

Le Conseil départemental,

Apres avoir pris connaissance du rapport de Monsieur le Président et des avis émis par les Commissions
et aprés en avoir délibéré,

Par 30 voix pour.
Vu le Code général des collectivités territoriales et notamment les articles L.3311-3 et D.3311-9 ;
Vu le Code général de la fonction publique ;

Vu la loi du n°2014-873 du 4 ao(t 2014 sur I'égalité réelle entre les femmes et les hommes et notamment
I'article 61 ;

- PREND ACTE de la présentation du rapport annuel sur la situation en matiére d’égalité femmes-hommes
au sein du Département du Cantal joint a la présente délibération.

Publication : 12-11-2025 Pour extrait certifi€ conforme au registre des

Transmission Préfecture : 12-11-2025 délibérations du Conseil départemental
Le Président du Conseil départemental

Bruno FAURE

La présente délibération peut faire I'objet d’un recours devant le Tribunal Administratif de Clermont-Ferrand dans un
délai de deux mois a compter de la présente publication.
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Introduction

La loi du 4 ao(t 2014 pour I'égalité réelle entre les femmes et les hommes a introduit de
nouvelles dispositions parmi lesquelles (article 61) la présentation, par le Président du
Conseil départemental a ’Assemblée départementale, d’un rapport sur la situation en matiere
d’égalité entre les femmes et les hommes. Le contenu de ce rapport a été précisé dans le
décret n® 2015-761 du 24 juin 2015.

Il porte a la fois sur :

»la politique des ressources humaines de la collectivité en la matiére,

> les politiques que le Département méne sur son territoire en faveur de 'égalité entre les
femmes et les hommes.

La premiere partie de ce rapport traite de la prise en compte de I'égalité entre les femmes et
les hommes dans les politiques menées par le Conseil départemental du Cantal, notamment :
»dans les politiques de solidarité,

»dans les politiques de la vie quotidienne,

»dans le fonctionnement institutionnel.

La seconde partie de ce rapport aborde le theme de I'égalité professionnelle des 1 138 agents
de la collectivité au travers :

»de la rémunération,

»des parcours professionnels,

»de la formation,

»des conditions de travail et des modalités permettant une meilleure articulation entre vie
professionnelle et vie personnelle.

Ce rapport contient ainsi les bases nécessaires a un débat permettant d’inscrire dans les
habitudes de la vie démocratique de la collectivité les questions relatives a I'égalité entre les
femmes et les hommes, qui relévent a I'évidence d’'une approche transversale.

71



| S N S S S
RAPPORT EGALITE FEMMES || HOMMES

PREMIERE PARTIE
L’EGALITE ENTRE LES FEMMES ET LES HOMMES
DANS LES POLITIQUES MENEES PAR LE CONSEIL
DEPARTEMENTAL DU CANTAL

I 1. DONNEES DE L’'OBSERVATOIRE TERRITORIAL (source INSEE)

) CARACTERISTIQUES DEMOGRAPHIQUES

Hommes Femmes Population par sexe en 2022 : 144 399 hab.
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Population du cantal : 144 399

88 5 Femmes : 49%
86 — — — = Hommes : 51%
M s e SIS i =
— 84,7 , .
8 Espérance de vie (2024)
80
80 — A —— Femmes 84,7 ans
- = -
78 - = 795 Hommes : 79,5 ans
- -
7
7 A noter, la surreprésentation féminine dans la
n population 4gée : dans le Cantal, 60,41% des
20 seniors de plus de 75 ans sont des femmes.
1 3 5 7 9 11 FE TS IS VAR I i
= = Hormimes France e Hommes Cantal = = Femmes France Femmes Cantal

Source : Insee, données parues au 04/04/2025

La répartition femmes/hommes varie au cours des ages de la vie. C’est a partir de 65 ans que les
femmes deviennent majoritaires, résultat notamment d’une mortalité moins forte. Leur proportion
augmente réguliérement avec 'age.
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> EDUCATION

Répartition des Effectifs en classe de
terminale a la rentrée 2022

39,48%

Filles W Gargons

Dipléme le plus élevé des 15-24 ans sortis du
systéme scolaire en 2022

Aucun diplome, brevet des colléges m CAP, BEP ou equivalent

mBac, brevet pro ou équivalent u Ftudes supérieurs

Hommes 21,53% 37,59% 21,60%
Femmes 14,34% 39,78% 30,09%
L ——

RAPPORT EGALITE FEMMES || HOMMES

Scolarisation dans le Cantal
Répartition par age et sexe

=T
-1

2ans  3ans  4ans  Sans 6310 11314 15317 18324 25329
ans ans  ans  ans  ans

W garons scolarisés filles scolarisés

Dans le Cantal :

Le taux de scolarisation des femmes est plus élevé pour les tranches
d'4ge extrémes (2 ans, 184 24 ans).

Les femmes sortent ainsi plus tard du systéme scolaire.
En 2022, la part des femmes diplomées du supérieur (30,09%)est plus
importante que celle des hommes (21,60%).

Inversement, la part des hommes peu ou pas diplémés (19,31%)
dépasse celle des femmes (15,71%)

Sources: Insee, itation pincipale, géographie au 01/01/2025 & DEPP
Iéducation nationale au 22-07-2025
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p  EMPLOI

Actifs par sexe ayant un emploi en 2022

Femme : 28 252 B Homme : 30 366

RAPPORT EGALITE FEMMES || HOMMES

Population de 15 ans ou plus par sexe et
catégorie socioprofessionnelle en 2022

Autres personnes sans activité...

Retraités

Employés
Professions intermédiaires
Cadres et professions...

=
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=
—
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Artisans, commercants, chefs... s
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Femmes (Nb : 64 475) B Hommes (Nb : 60 315)

Taux de chomage en moyenne annuelle

6 72
4,4
4
41
2
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Temps de travail par sexe en
2022

Femmes

Hommes

temps complet = temps partiel

74

Dans le Cantal :

Les familles mono-parentales sont le plus souvent exposées a la
pauvreté.

Le recours a l'activité réduite est plus fréquent chez les femmes
(22,32%).

Sources : INSEE
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Bl 2. LES POLITIQUES DEPARTEMENTALES DE LA SOLIDARITE

Les politiques menées par les collectivités peuvent amplifier ou au contraire réduire les inégalités,
c’est pourquoi il est préconisé de mettre en ceuvre des actions selon :
L' une approche spécifique pour corriger les inégalités

[ ou une approche intégrée pour éviter de les renforcer : I'approche intégrée est basée sur I'idée que
chaque mesure politique ou programme peut avoir une incidence différente sur les femmes et les
hommes. De multiples déséquilibres et inégalités femmes-hommes persistent en effet aujourd’hui, il
s’agit de les corriger, ou au moins de ne pas les renforcer, par anticipation.

Les actions menées au titre des politiques sociales du Département relevant de ces deux approches.

P INSERTION SOCIALE ET PROFESIONNELLE

En 2024, les allocataires du RSA représentent 1 814 personnes soit 3,1% de la population active du
Cantal.

La répartition est pratiquement égale entre les femmes 50,5 % et les hommes 49,5 %. Parmi eux, les
jeunes de moins de 25 ans avec au moins un enfant a charge, représentent 5,2 % de cette population
(jeunes meres avec enfants, jeunes gens du voyage et réfugiés).

L’ensemble des actions mises en ceuvre par le Service Emploi Insertion s'adressent aux femmes et
aux hommes sans distinction. Le dispositif Cantal Emploi Insertion a accompagné 493 personnes :
55,3 % d’hommes et 44,7 % de femmes.

p»  AUTONOMIE

L'écart d'espérance de vie sans incapacité sévére entre femmes et hommes — environ quatre ans en
défaveur des hommes — est moins grand que la différence d'espérance de vie tout court (environ six
ans). Cela veut dire que les femmes vivent plus longtemps, mais en plus mauvaise santé. Les femmes
sont donc majoritairement dépendantes par rapport aux hommes et c’est pour ces raisons qu’elles
sont particulierement représentées en EHPAD (+ de 70 % des hébergés sont des femmes).

Selon I'Observatoire de I'émancipation économique des femmes, 80 % des aidants au foyer sont des

femmes et dans leur role d’aidantes, les femmes effectuent des taches plus difficiles que les hommes
(activités domestiques, suivi médical, toilette et habillage).

75



4

> > > > >

RAPPORT EGALITE FEMMES || HOMMES

p  ACTIONS SUBVENTIONNEES PAR LE DEPARTEMENT

Le Département apporte son soutien a plusieurs associations pour leur fonctionnement ou afin de
mettre en ceuvre certaines actions visant a réduire les inégalités femmes-hommes, a lutter contre les
stéréotypes, a améliorer le quotidien des femmes ou a favoriser I'accés a leurs droits.

Voici quelques exemples de subventions attribuées aux organismes et associations a caractére

social.

Association

Montant attribué

CIDFF

Aide a au financement de I'action
Enfance et violences conjugales

2000 €

Aide au financement de I'action Agir
contre les violences conjugales

2500 €

Aide au financement de I'action
Résilience

2000 €

APAJ

Aide au fonctionnement de
I'Association

5000 €

UDAF

Aide fonctionnement du service
Médiation Familiale

3000 €

Aide au fonctionnement du "Point Info
Famille"

8 000 €

CDAD
(Conseil Départemental
d'Accés aux Droits)

Financement activité générale

3600 €

Entre-Deux

Financement de I'espace rencontre
enfants/parents : lieu neutre pour
permettre aux parents dont la
séparation est conflictuelle d’exercer
leurs droits d’hébergement et/ou de
visites.

54 000 €

Fédération des Centres
Sociaux

Financement d’atelier spécifique pour
le public féminin des gens du voyage

20 000 €
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I 3. LES POLITIQUES DE LA VIE QUOTIDIENNE

p  ATTRACTIVITE, TOURISME, AGRICULTURE

Dans les sessions d’accueil d’actifs, en 2024 sur 22 participants, 12 sont des femmes.

Sur les 9 projets financés en 2024 pour la création ou la modernisation de meublés de tourisme et
gites, 3 ont été portés par une femme.

Sur les 146 projets de vie accompagnés par la conciergerie en 2024, 76 concernaient des femmes.

Pour les aides agricoles, sur 341 chefs d’exploitation a titre individuel ou en société, 103 femmes ont
été concernées dans 184 projets soutenus par le Conseil départemental relatifs au développement
de la diversification, 'aménagement des exploitations agricoles et I'acquisition d’outils connectés.

p  CYBERCANTAL LE BUS 2024

Répartition des accompagnements par genre pour I'année 2024
1000
900 869
800
700

596 589
600

500 482
400

300

273
200
107
100
m :
| >

Atelier informatique Atelier jeune public Accompagnements  Services départementaux Total
France Services

mHommes MFemmes M Jeune public
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p  ARCHIVES DEPARTEMENTALES

Faisant suite a un départ en retraite, les Archives ont recruté une nouvelle agente, portant la
composition de I'équipe @ 6 hommes et 9 femmes. Cette évolution des effectifs est conforme a la
tendance nationale a la féminisation des métiers des archives — et de la culture de maniére générale.

La fréquentation de la salle de lecture reste encore majoritairement masculine, avec une proportion
de femmes en légére hausse (45 %, contre 43 % en 2023).

Les Archives ne subventionnent ni ne soutiennent aucune action particuliére en faveur de I'égalité
femmes-hommes, mais cherchent régulierement & mettre en valeur des figures féminines
déterminantes pour I'histoire et la société cantaliennes.

e Durant I'été, I'exposition « La Traversée du Vert » présentait les photographies de Brigitte
Palaggi, dans un travail consacré aux paysages contemporains du Cantal.

e En septembre, a été accueillie I'exposition « Justes du Cantal » créée par I'Office national des
combattants et victimes de guerre du Cantal, mettant a 'honneur plusieurs femmes ayant aidé
des personnes juives pendant la Seconde Guerre mondiale et pour laquelle 'TONaCVG avait
bénéficié du fonds de soutien a I'égalité femmes-hommes.

p  CULTURE ET PATRIMOINE

Les agents du développement culturel et du patrimoine sont trés majoritairement des femmes :
8 femmes (5 catégorie A, 2 B et 1 C) et un homme (Catégorie B) a temps partiel pour la régie générale.
Les agents de développement culturel des communautés de communes partenaires sont a 80 % des
femmes.

A la médiathéque départementale: 10 femmes et 7 hommes. Les femmes (catégorie A ou B)
développent les projets et assurent la politique documentaire. Les hommes (tous adjoints du
patrimoine de catégorie C) assurent les tournées de navette documentaire et I'équipement des
documents achetés.

Concernant les artistes invités sur les différents évenements : les choix sont purement artistiques et
ne sont pas liés au sexe des intervenants. Cependant, il est a noter (cf. tableau ci-dessous) que hors
groupes mixtes, 60 % sont des femmes et 40 % sont des hommes.

Par ailleurs, chaque année dans le cadre d’Hibernarock, la Journée des droits des femmes le 8 mars
est soulignée et marquée par une programmation féminine. Cette année, la question est directement
abordée avec celle du genre dans la programmation Jours de danse(s) 2024/2025.
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Artistes invités sur les @ @ groupes
différents événements mixtes
Jours de danse 2024 12 5
Hibernarock 2024 14 1 5
Salon de l'illustration 12 4
jeunesse 2025
Mois du doc 2024 10 2
Intervenants SDDEAPA 3 5
TOTAL 51 27 5

S -

% (groupes mixtes 65% 35%

exclus)

p  DIRECTION INGENIERIE TERRITORIALE (DIT)

Valorisation de la mixité dans les métiers techniques

Les métiers de la DIT sont réputés assez techniques avec en général une plus grande proportion
d’hommes pour les occuper. Cependant, dans notre équipe, nous comptons des spécialistes femmes
dont les activités et les compétences sont essentielles a la réalisation des missions. C’est notamment
le cas actuellement pour 3 femmes qui occupent un emploi technique eau/ assainissement, une sur
un emploi technique batiment et une sur un emploi technique voirie et réseaux divers. Nous
accueillons aussi réguliérement des jeunes femmes en stage ou en apprentissage dans les domaines
techniques. Les postes d’encadrement et de pilotage des missions au sein de la Direction sont
actuellement répartis a parité entre hommes et femmes.
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Bl 4 FONCTIONNEMENT INSTITUTIONNEL ET ADMINISTRATIF

» LA COMPOSITION DE L’ASSEMBLEE DEPARTEMENTALE

Représentation des femmes au sein des collectivités

Tout le monde s’accorde a dire que les femmes ont leur entiére place en politique, notamment dans
les instances locales. Mais les chiffres parlent. Une étude a indiqué que les femmes sont moins bien
représentées parmiles élus municipaux et communautaires que parmi les conseillers départementaux
et régionaux. La parité est imposée parmi les membres des conseils départementaux depuis 2015,
mais la encore, seules 20 % des femmes occupent la fonction de présidente au lendemain des
élections de 2021, contre 50 % parmi les vice-présidents et 51 % parmi les autres membres.

Part des femmes parmi les Conseillers départementaux et régionaux selon la fonction

Conseillers départementaux

Présidents
Vice-présidents

Autres conseillers
Conseillers régionaux’
Présidents
Vice-présidents

Autres conseillers

60

en %

Sources : DGCL, Répertoire national des élus, ministére de I'Intérieur-DMAT-BEEP.

Au 1° janvier 2022, la population francaise de plus de 18 ans est répartie en trois tiers presque
équivalents entre les personnes de 18 a 40 ans, de 40 a 60 ans et de 60 ans ou plus. Ce n’est pas le
cas pour les élus locaux. Ainsi, la part des élus de moins de 40 ans est trés inférieure a celle de la
population (de 18 ans ou plus) : entre seulement 6 % (des conseillers communautaires) et 16 % (pour
les conseillers municipaux ou régionaux). Entre 1995 et 2015, cette proportion de jeunes élus avait
augmenté pour les conseillers régionaux ; 'augmentation était plus récente pour les conseillers
départementaux. Les dernieres élections départementales et régionales (2021) ont au contraire vu la
part des jeunes élus régresser. 27,5 % des élus locaux sont retraités ou inactifs, contre 46,1 % dans
la population de 15 ans ou plus. Par rapport a leur part dans la population totale, les catégories
sociales surreprésentées parmiles élus locaux sont les cadres et les artisans-commergants, ainsi que
les agriculteurs du fait du nombre élevé des communes rurales. Les catégories sous-représentées
sont les ouvriers et les employés.
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La part des femmes parmi les élus locaux progresse sur le moyen terme, mais reste loin de la parité
pour les fonctions exécutives locales. Cette part est plus élevée parmi les jeunes élus : 45,3 % de
femmes parmi les élus de 18 a 39 ans, pour une proportion moyenne de 41,5 % tous ages confondus.
L’alternance obligatoire d'un homme et d’'une femme dans la constitution des listes de candidats
s’applique depuis 2014 aux communes de 1 000 habitants ou plus. Cette obligation se traduit, début
2022, par un taux de féminisation de 48,3 % dans les communes de plus de 1 000 habitants.

En dessous de ce seuil, la parité n’est pas obligatoire et la part des femmes parmi les élus est de
37,5 %. Le taux de féminisation des conseillers départementaux est quant a lui de 50 %, traduisant
I'obligation de présenter des bindbmes mixtes (hommes, femmes) de candidats. Celui des conseillers
régionaux et territoriaux est de 48,5 % début 2022. Pour les fonctions de président, ces taux de
féminisation sont en revanche plus faibles : au début de I'année 2022, les femmes représentent
31,6 % des présidents de conseil régional, 20 % des présidents de conseil départemental, 11,8 %
des présidents de conseil communautaire et 20,1 % des maires.

Nombre d’élus locaux au 1" janvier 2022 et répartition par age®

Répartition par classe d’age (en %)

Mandats Effectifs Age
pourvus moins de de 40 60 ans Ensemble  Moven
40 ans as9ans et plus

Ensemble des mandats 572817 149 48,3 36,8 100,0 53,8
Conseillers régionaux et territoriaux® 1927 164 581 25,5 100,0 513
Dont : présidents 19 . 474 52,6 100,0 59,0
Conseillers départementaux 4056 94 53,3 373 100,0 551
Dont : présidents 95 21 474 50,5 100,0 59,2
Conseillers communautaires® 66015 6,0 428 511 100,0 58,3
Dont : présidents 1251 34 444 52,2 100,0 59,0
Conseillers municipaux® 500819 16,1 490 349 100,0 532
Dont : maires 34 841 33 384 58,3 100,0 603
1 adjoints 33974 57 44,0 50,3 100,0 58,1

22 adjoints 31869 84 48,2 434 100,0 56,3
autres adjoints 50 756 92 490 418 100,0 55,7
autres conseillers 349 379 201 50,6 294 100,0 513

Dont : communes de moins de 1 000 habitants 281392 177 417 345 100,0 52,8
communes de 1 000 habitants et plus 219 427 14,0 50,6 35,5 100,0 53,6
Population frangaise de 18 a 99 ans (au 01/01/2022) 53375000 329% 32,7% 34,4% 100,0 506

‘organe exécutif sont comptés ave

ére de I'intérieur, bureau des élections et des étude:

+ DOM.

iques (répertoire natior

s) ; Insee, estimations de population
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La catégorie socioprofessi lle des élus locaux au 1" janvier 2022
(en %)
Ei bl c Populatic
nsemble [ s ulation
Gatégorie des élus réglo- départe- communau- Gonsellers .- de 15 ans
socioprofessionnelle naux et municipaux maires
locaux mentaux taires ou plus

Agriculteurs exploitants 79 36 41 76 8,0 17 07
Artisans, commercants
e 66 101 65 66 66 6,0 35
(Gelees 61 projeesions 25 404 389 264 206 213 106
intellectuelles supérieures
Professions
intermédiaires 16,9 109 14,0 131 175 106 137
Employés 131 59 63 78 139 6,0 14,2
Ouvriers 65 08 05 20 8l 25 109
Retraités 239 13 231 332 27 39,2

SRR 46,1
£LUres ens aokvits 36 80 66 33 36 27
Ensemble 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Source : DGCL. Donndes : ministére d Iintérieur, bureau des éloctions ot des tudes politiques (répertoire national des us, févrir 2022) ; Insee, enquéte Empioi 2020.
Champ : France métropolitaine + DOM.

Part des femmes parmi les élus locaux au 1 janvier 2022, selon I'age'®

(en %)
Age des élus @

Mandats Tous Det8 De40 De50 De55 De60  65ans

ages a3%ans a49ans aS4ans aS9%9ans a6d4ans ouplus
Ei ble des d 4,5 45,3 473 45,2 4,7 375 334
Consei égi et territoriaux® 485 51,3 535 51,7 479 466 331
Dont : présidents 31,6 - 333 60,0 - - 333
Consillers départementaux 50,0 458 526 548 55,2 494 421
Dont : présidents 20,0 50,0 83 231 45,0 95 1,1
Consgillers communautaires™ 35,0 433 447 428 379 321 26,0
Dont : présidents 1,8 1,9 11,1 18,3 181 121 63
Consillers municipaux® 42,2 454 475 454 421 384 348
Dont : maires 20,1 246 255 26,2 232 19,2 155
1% adjoints 334 363 387 382 354 315 283
2% adjoints 423 42,0 477 46,3 427 407 370
autres adjoints 443 491 513 495 457 40,5 355
autres conseillers 45,0 458 48,7 470 445 42,0 396
Dont : communes de moins de 1 000 habitants 3715 4.2 a7 394 364 343 315
communes de 1 000 habitants et plus 48,3 52,1 54,6 524 49,0 433 39,0

(a) Age au 1 janvier.

(b) Y compris Corse, Martinique ot Guyane. Les présidents d’organe axécutif sont comptés avec les présidents.

(c) Y compris Collectivité européenne d’Alsace.

(d) Y compris métropole de Lyon.

(e) Y compris Paris.

Locture : 41,5 % des élus sont des femmes. Parmi les consaillars régionaux ou territoriaux de 18 & 39 ans, 51,3 % sont des femmes. Il n'y a pas de président de région
ou de CTU 4gé de 18 & 39 ans.

Source : DGCL. Données : ministére de I'intérieur, bureau des élections ef des études politiques (répertoire national des élus, février 2022).

Champ : France métropoiitaine + DOM,

L’exécutif départemental 2021

La parité est respectée dans les désignations a la vice-présidence et parmi les délégations, les
premiers budgets du Département : les politiques relatives a la solidarité et aux ressources humaines
sont confiées a des femmes.
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SECONDE PARTIE

L'EGALITE PROFESSIONNELLE
DES 1 138 AGENTS DE LA COLLECTIVITE
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Bl . EFFECTIFS, CARACTERISTIQUES DE L’EMPLOI

(Effectif présent et rémunéré au 31/12/2024)

NB : les chiffres nationaux mentionnés dans le présent document sont issus des « Chiffres-clés du
Ministére chargé de I'égalité entre les femmes et les hommes et de la lutte contre les discriminations :
Vers I'égalité réelle entre les femmes et les hommes - édition 2024 »

p  LES EFFECTIFS

mmm Effectif tous statuts confondus (Y compris assistants familiaux)

Le taux de féminisation de la collectivité est inférieur
(; : ) au taux relevé en 2022 dans la Fonction Publique, a

. o 5 PR
50.88 % 49.12 % savoir 63 /o.. Ea’r rap,pqrta 2023, Igtayx de feTlnlsatlon
579 559 de la collectivité a Iégérement baissé de 0,2 %.
mmm Titulaires === Contractuels sur emplois permanents
45,03 % 54,97 % 69,16 % 30,84 %
399 487 74 33

mmm Contractuels sur emplois non mmm  Apprentis

permanents
80 % 20 % 40 % 60 %
96 24 10 15
) LES CATEGORIES (hors apprentis)

A B C

¢ 5 ¢ 5 ¢ 3

83,87 % 51,53 % 39,46 %
208 40 84 79 277 425

Alors que le taux de féminisation en catégorie A est plus élevé qu’au niveau national, les taux en

catégorie B et C sont inférieurs a la moyenne nationale. Les chiffres sont stables par rapport a I'an
dernier.

Au niveau national, dans la Fonction Publique eu 2022, le taux de féminisation : Cat. A = 67 % ;
Cat.B=61%; Cat.C=61%.
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» LES FILIERES (hors assistants familiaux et apprentis)

o & 5 ¢
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La part des femmes est trés élevée

Administrative 216 86,40 % L .
i 5 dans les filieres administrative,
Technique 603 130 21,56 %  sociale et médico-sociale et elle est
Sociale 97 94 96,91 %  relativement faible dans la filiere
Médico-Sociale 43 42 9767% technique a limage de ce que I'on
Culturelle 27 14 51,85% l‘zbse:}’e 9}'30?'9”16”‘ dans la
o . ) onction ublique au  niveau
Medlc.o Tef:hmque 7 12 7059%  hational. Par rapport a 2023, les

Animation 2 0 0% chiffres font preuve de stabilité.
mmm Zoom filiére administrative mmm Zoom filiére technique

¢d ¢

¢d ¢

Administrateurs 2 1 50 % Ingénieurs 21 4 19,04 %
Attachés 55 42 76,36 % Techniciens 78 17 21,79 %
Rédacteurs 65 55 84,62 %  Agents maitrises 119 4 3,36 %
Adjoints 111 103 92,79 % Adjoints 351 83 23,65 %
Administratifs techniques
o ) Adjoints 21 14 66,67 %
(titulaires et contractuels emplois permanents) techniques EE

»  DES METIERS GENRES

mmm Taux de présence féminine -—
dans les secteurs dits
masculins
Agents de Ingénieurs

centres routiers

¢5 ¢5

0% 100 % 19,05 % 80,95 %

p L'AGE MOYEN

mmm  Titulaires -—
49,76 ans 50,31ans

Taux de présence masculine dans les
secteurs dits féminins

Assistants Assistants
sociaux familiaux

¢5 ¢35

96,87 % 3,13% 82,43 % 17,57 %

Contractuels sur emplois permanents

¢ 5

41,46 ans 41,03 ans

L’age moyen des agents de la collectivité est relativement stable. A noter, une légére baisse au
niveau des contractuels masculins sur emplois permanents de 3 % par rapport a I'an dernier.
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I 2 LES POSTES D’ENCADREMENT

)  LES EFFECTIFS

mmm Total encadrement

(; 5 Globalement, la part des femmes dans I'encadrement est
plus élevée que celle constatée dans Ieffectif global
(50,88 %). Par rapport a 2023, le taux de féminisation de

64,719 299
71 % 35.29% I'encadrement a trés peu évolué (- 0,2 %).

33 18

mm DGS, DGA (2) mmm Directeurs et directeurs mmm Chefs de service (32)
adjoints (17)

¢ 5 ¢ &5 ¢ 5

50 % 50 % 58,82 % 41,18 % 68,75 % 31,25 %

mmm Représentativité des femmes dans les postes de chefs de service

FILIERE 5 (;
3 14

Administrative 82,35 %
Technique 7 0 0%
Sociale/Médico-Sociale 0 6 100 %
Culturelle 0 2 100 %

Bl 3. LE TEMPS DE TRAVAIL - TEMPS PARTIEL

(hors TP thérapeutiques) | (Hors assistants familiaux et apprentis)

La proportion des femmes optant pour un temps partiel est plus de 5 fois supérieure a celle des
hommes.

17 % des femmes travaillent a temps partiel contre 3 % des hommes. Cette proportion est a nuancer
selon les filieres et les catégories.

Au niveau national, dans la Fonction Publique en 2023 : 26 % des femmes travaillent a temps partiel
contre 9 % des hommes.

Répartition femmes-hommes

mmm dans les temps partiels mmm Part de travail a temps partiel
17,03 % 11 499
85
84,16 % 15,84 %

a5 16 6 3,06 % /1523
16
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»  PART FEMMES / HOMMES ...

mmm . 3 temps partiel par filiere mmm ... 2 temps partiel par catégorie
Filiere 6 (; 5

Administrative 8,82 % 14,55 % A 0% 22,93 %

Technique 2,80 % 6,35 % B 769% 18,29 %

Sociale 0% 34,78 % C 246% 10,85 %
Médico-Sociale 0% 21,43 %
Culturelle 0% 28,57 %
Médico-Technique 0% 8,33 %

Bl 4 REMUNERATIONS ANNUELLES BRUTES

(Rémunérations versées du 01/01 au 31/12/2024)

mmm Ensemble des effectifs mmm Par catégorie
(y compris les assistants familiaux)

¢ 5 5 €

A 2094269€ 8071028€
20 017 407 € 17 999 809 € B 2638643€ 2741764€
C 12357520 € 5440686 €

B 5. DEROULEMENTS DE CARRIERE

mmm Promotion interne (12 en 2024) m=mm Avancement de grade (55 en 2024)
33,33 % 66,67 % 47,27 % 52,73 %

En 2024, la part des femmes qui a bénéficié d’'un avancement de grade est Iégérement plus basse

que celle des hommes.
Les femmes ont plus bénéficié d’'une promotion interne quand 2023 (+17,9 %).

Bl 6. FORMATION

(Hors assistants familiaux) 5 En 2024, 3106,5 jours de
Q Q 5 formations ont été suivis par les
. agents de la collectivité dont
Nombre de jours de 3106,5 jours 55,56 % 44,44 % 1716,5 jours par des femmes
formation suivis soit 55,26 %

Nombre d’agents ayant participé 2 697 agents 49,50 % 50,50 %
au moins une action de formation
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mm Répartition des agents ayant participé a au moins une action de
formation par catégorie sur emplois permanents

5 &

Au sein des catégories C et B, en 2024 les A 85,07 %
femmes sont moins nombreuses a partir en 171
formation que les hommes contrairement a B 62 48.33 %
la catégorie A. Cette difference s’explique 58
avec la repartition des éffectifs par c 260 30,85 %
catégorie. .

Bl 7. ABSENTEISME

p EXPOSITION AUX RISQUES PROFESSIONNELS : PART DES FEMMES / HOMMES AYANT

EU UN ACCIDENT DE SERVICE, ACCIDENT DE TRAJET OU MALADIE PROFESSIONNELLE

(Sont comptabilisés les accidents de service et de trajets avec arréts)

mmm  Accidents de service mmm Accidents de trajets mmm Maladies professionnelles
(46) (6) (1)
26,09 % 73,91 % 100 % 0% 54,55 % 45,45 %

En 2024, 38,1 % des accidents de service / trajet / maladie professionnelle tous confondus
concernent des femmes ; 61,9 % des hommes.

A noter que sur 63 accidents de service / trajet / maladie professionnelle, 87,3 % d’entre eux
concernent des titulaires. 8 contractuels sont concernés.

ABSENCES AU TRAVAIL / NOMBRE DE JOURS D’ABSENCES MOYEN PAR AGENT CONCERNE

mm  Nombre de jours moyen (; 5

Maladie Ordinaire 32,86 31,45
CLM / CLD /Grave Maladie 273,54 245,43
Accident de service et trajet 65,39 71,91
Maladie professionnelle 187,6 175,4

Concernant les CLM/CLD/Grave Maladie, les femmes concernées par un arrét maladie totalisent
en moyenne 28,11 jours d’absence de plus que les hommes.

A noter que sur la totalité des jours d’absence pour maladie ordinaire (1 2811j), 11,8 % d’entre
eux concerne les contractuels. Et sur la totalité des jours d’arréts maladie ordinaire des agents
contractuels (1 510j), 83,5 % concernent des femmes. Une augmentation du nombre total de
jours d’absence pour maladie ordinaire 17,2 % est a noter par rapport a 2023.
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p ABSENCES AU TRAVAIL / NOMBRE D’AGENTS AYANT ETE ABSENTS

=mmm  Nombre d’agents absents Q 6 (;

Maladie Ordinaire 397
CLM/CLD/Grave M 20
Accident de service et trajet 52
Maladie professionnelle 1

Evénements familiaux 500
Dont garde enfant malade 157

58,19 %

65 %
34,62 %
54,55 %
47,60 %
65,60 %

5

41,81 %

35%
65,38 %
45,45 %
52,40 %
34,40 %

La part des absences pour maladie ordinaire concerne davantage les femmes que les hommes.
Les Congés Longue Maladie / Congés Longue Durée / Grave Maladie concernent aussi plus les

femmes comme en 2023 mais avec une baisse du taux

Bl 8. RECRUTEMENTS

de 10 %.

mmm Recrutements externes de titulaires mmm Recrutements externes de contractuels sur
emplois permanents

> ¢

5

G

Catégorie A1 0% 100 % Catégorie A7 29 % 1%
Catégorie B 6 33 % 67 % Catégorie B 10 40 % 60 %
CatégorieC43 84 % 16 % Catégorie C 1 100 % 0%
Il 9 LES RETRAITES
mmm Départs a la retraite mmm Age moyen de départ a la retraite

¢ 5

37,50 % 62,50 %
12 20

G

5

62,92 ans 61,2 ans

En 2024, le nombre de départs a la retraite est plus important pour les hommes que les femmes
comme I'an dernier. Ce chiffre s’explique par une augmentation des departs en retraite au niveau

des agents des routes.

On constate qu’en moyenne, les femmes partent a la retraite un peu plus tard que les hommes.
Cet écart d’age entre eux s’est un peu accentué en 2024 par rapport a I'an dernier.
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mmm Compte
épargne temps

¢ 3

Nbre CET ouverts 51,20 % 48,80 %
Nbre jours accumulés 47,93 % 52,07 %
Nbre jours utilisés en 2024 39,91 % 60,09 %
Nbre jours indemnisés 60,90 % 39,10 %

Les proportions femmes / hommes sont
globalement équivalentes sur l'accés au CET.
Par contre, en 2024, le nombre de jours utilisés
est plus important pour les hommes et cest
l'inverse pour le nombre de jours indemnisés,
contrairement a I'an dernier.

RAPPORT EGALITE FEMMES || HOMMES

B 10. COMPTE EPARGNE TEMPS ET TELETRAVAIL

mmm  Télétravail

G

83,28 % (244)

5

16,72 % (49)

La proportion des femmes qui télétravaillent est
plus de 5 fois supérieure a celle des hommes en
lien avec la nature des activités télétravaillables,
occupées majoritairement par des femmes.

La proportion de femmes qui télétravaillent est de
42,1 % dans la collectivitt comme I'an dernier.

90
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cantal

LE DEPARTEMENT CONSEIL DEPARTEMENTAL

REUNION DU 7 NOVEMBRE 2025

DELIBERATION N°25CD04-12
Renouvellement des désignations de représentants du Conseil départemental au Conseil de
surveillance des centres hospitaliers du Cantal

L'an deux mille vingt-cing, le sept novembre a neuf heures et trente minutes, le Conseil départemental,
réguliérement convoqué le 17 octobre 2025, s’est réuni a I'H6tel du Département, sous la présidence de
Monsieur Bruno FAURE, Président du Conseil départemental.

Présents : M. Didier ACHALME, Mme Dominique BEAUDREY, M. Jamal BELAIDI, Mme Sophie BENEZIT, Mme Marina BESSE,
Mme Aurélie BRESSON, Mme Valérie CABECAS, M. Gilles CHABRIER, Mme Céline CHARRIAUD, Mme Marie-Héléne CHASTRE,
M. Gilles COMBELLE, M. Alain DELAGE, Mme Annie DELRIEU, M. Philippe FABRE, M. Bruno FAURE, M. Stéphane FRECHOU,
Mme Sylvie LACHAIZE, Mme Isabelle LANTUEJOUL, Mme Mireille LEYMONIE, M. Pierre MATHONIER, Mme Magali MAUREL,
M Jean-Jacques MONLOUBOU, Mme Marie-Héléne ROQUETTE, Mme Valérie RUEDA.

ayant donné pouvoir : M. Jean-Yves BONY donne pouvoir a Mme Marie-Héléne CHASTRE, M. Vincent DESCOEUR
donne pouvoir & Mme Isabelle LANTUEJOUL, M. Jean MAGE donne pouvoir & M. Bruno FAURE, M. Florian MORELLE donne pouvoir
a Mme Dominique BEAUDREY, Mme Valérie SEMETEYS donne pouvoir & M. Gilles COMBELLE, M. Christophe VIDAL donne pouvoir a
Mme Sophie BENEZIT.

Secrétaire de séance : Mme Marie-Héléne ROQUETTE
Rapporteur : Bruno FAURE

Le Conseil départemental,

Apres avoir pris connaissance du rapport de Monsieur le Président et des avis émis par les Commissions
et aprés en avoir délibéré,
Par 30 voix pour.

Vu le Code général des collectivités territoriales ;
Vu la loi du 21 juillet 2009 portant réforme de I'hdpital et relative aux patients, a la santé et aux territoires ;

- RENOUVELLE la désignation des Conseillers départementaux appelés a siéger pour
représenter le Président du Conseil départemental du Cantal au sein du Conseil de surveillance
des centres hospitaliers du département comme suit :

* Centre Hospitalier d’Aurillac : Monsieur Jamal BELAIDI.

* Centre Hospitalier de Saint-Flour : Madame Marina BESSE.

* Centre Hospitalier de Mauriac : Madame Marie-Héléne CHASTRE.

* Hopital de Condat : Madame Valérie CABECAS

* Hopital de Murat : Madame Aurélie BRESSON

* Centre de rééducation fonctionnelle de Chaudes-Aigues : Madame Céline CHARRIAUD.

Publication : 12-11-2025 Pour extrait certifi€ conforme au registre des
Transmission Préfecture : 12-11-2025 délibérations du Conseil départemental
Le Président du Conseil départemental

Bruno FAURE

La présente délibération peut faire I'objet d’un recours devant le Tribunal Administratif de Clermont-Ferrand dans un
délai de deux mois a compter de la présente publication.
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cantal

LE DEPARTEMENT CONSEIL DEPARTEMENTAL

REUNION DU 7 NOVEMBRE 2025
DELIBERATION N°25CD04-13
Convention de partenariat avec I’'Union des Groupements d’Achats Publics (UGAP)

L'an deux mille vingt-cing, le sept novembre a neuf heures et trente minutes, le Conseil départemental,
réguliérement convoqué le 17 octobre 2025, s’est réuni a I'Hotel du Département, sous la présidence de
Monsieur Bruno FAURE, Président du Conseil départemental.

Présents : M. Didier ACHALME, Mme Dominique BEAUDREY, M. Jamal BELAIDI, Mme Sophie BENEZIT, Mme Marina BESSE,
Mme Aurélie BRESSON, Mme Valérie CABECAS, M. Gilles CHABRIER, Mme Céline CHARRIAUD, Mme Marie-Héléne CHASTRE,
M. Gilles COMBELLE, M. Alain DELAGE, Mme Annie DELRIEU, M. Philippe FABRE, M. Bruno FAURE, M. Stéphane FRECHOU,
Mme Sylvie LACHAIZE, Mme Isabelle LANTUEJOUL, Mme Mireille LEYMONIE, M. Pierre MATHONIER, Mme Magali MAUREL,
M. Jean-Jacques MONLOUBOU, Mme Marie-Héléne ROQUETTE, Mme Valérie RUEDA.

ayant donné pouvoir : M. Jean-Yves BONY donne pouvoir @ Mme Marie-Hélene CHASTRE, M. Vincent DESCOEUR
donne pouvoir & Mme Isabelle LANTUEJOUL, M. Jean MAGE donne pouvoir & M. Bruno FAURE, M. Florian MORELLE donne pouvoir
4 Mme Dominique BEAUDREY, Mme Valérie SEMETEYS donne pouvoir a M. Gilles COMBELLE, M. Christophe VIDAL donne pouvoir &
Mme Sophie BENEZIT.

Secrétaire de séance : Mme Marie-Héléne ROQUETTE
Rapporteur : Céline CHARRIAUD

Le Conseil départemental,

Aprés avoir pris connaissance du rapport de Monsieur le Président et des avis émis par les Commissions
et apres en avoir délibéré,

Par 30 voix pour.
Vu le Code général des collectivités territoriales ;

Vu le Code de la commande publique, notamment ses articles L.2113-2 a L.2113-4 relatifs aux centrales
d’achat ;

Considérant I'intérét pour la collectivité de recourir a une centrale d’achat publique afin de simplifier les
procédures de passation de marchés, de mutualiser les besoins et de réaliser des économies d’échelle ;

Considérant que la signature de ladite convention permet a la collectivité de bénéficier des marchés passés
par 'TUGAP dans le respect des régles de publicité et de mise en concurrence ;

Considérant la nécessité de régulariser cette convention en amont afin de sécuriser juridiquement les
achats réalisés via TUGAP ;

- APPROUVE la convention de partenariat 2024-2028 avec I'Union des Groupements d’Achats Publics
(UGAP) annexée a la présente délibération.

- AUTORISE Monsieur le Président du Conseil départemental ou son représentant a signer ladite
convention ainsi que tous les documents nécessaires a sa mise en ceuvre.

De considérer que cette délibération vaut régularisation préalable de la convention UGAP.
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- DECIDE de I'engagement financier suivant auprés de TUGAP jusqu’au 31 décembre 2028 :
e 1,6 Millions € HT pour I'univers « véhicules » ;
e 40 000 € HT pour l'univers « informatique » ;
® 12 000 € HT pour l'univers « Mobilier et Equipement Général » ;
e 600 000 HT pour l'univers « services».

Ces engagements sont mutualisés et évalués a I'échelle du groupement.
Publication : 12-11-2025 Pour extrait certifi€ conforme au registre des

Transmission Préfecture : 12-11-2025 délibérations du Conseil départemental
Le Président du Conseil départemental

Bruno FAURE

La présente délibération peut faire I'objet d’un recours devant le Tribunal Administratif de Clermont-Ferrand dans un
délai de deux mois a compter de la présente publication.
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CONVENTION DE PARTENARIAT
DEFINISSANT LES MODALITES DE RECOURS A L'UGAP
PAR LA REGION ET LES DEPARTEMENTS D’AUVERGNE-RHONE-ALPES

LE DEPARTEMENT DU CANTAL

Entre : le Département du Cantal,
Hétel du département, 28 avenue Gambetta, 15015 Aurillac Cedex
Représenté par Monsieur Bruno FAURE, Président du Conseil départemental ;

Numéro de SIREN : 221500 010

Ci-aprés dénommé « le Département du Cantal
», « |le Département » ou « le partenaire » d'une part ;

Et: I'Union des groupements d’achats publics,

Etablissement public industriel et commercial de I'Etat, créé par le décret 85-801 du 30 juillet 1985
modifié, n° 776 056 467 RCS Meaux, dont le siége est 1, boulevard Archiméde — Champs-sur-
Marne, 77444 Marne-la-vallée cedex 2,

Représentée par Monsieur Edward JOSSA, Président du conseil d’administration, nommé par
décret du 24 novembre 2021, en vertu de l'article 11 du décret du 30 juillet 1985 précité, et par
délégation, par Madame Isabelle DELERUELLE, Directrice générale déléguée, en vertu de la
décision n°2018/007 du 13 avril 2018 ;

Ci apres dénommée « I'UGAP » d’autre part ;

Vu les articles L2113-2 et L2113-4 du code de la commande publique, définissant, pour le premier, les
modalités d'intervention des centrales d’achat et prévoyant, pour le second, que l'acheteur, lorsqu'il
recourt & une centrale d'achat, est considéré comme ayant respecté ses obligations en matiére de
publicité et de mise en concurrence ;

Vu le décret n° 85-801 du 30 juillet 1985 modifié¢, notamment ses articles 1€, 17 et 25 disposant, pour le
premier, que 'UGAP « constitue une centrale d’achat au sens du code de la commande publique », pour
le deuxieme, que « I'établissement est soumis, pour la totalité de ses achats, aux dispositions du code de
la commande publique applicables a I'Etat » et, pour le troisiéme, que « les rapports entre I'établissement

public et une collectivité ou un organisme mentionné a I'article 18" peuvent étre définis par une convention
prévoyant notamment la nature des prestations a réaliser, les conditions dans lesquelles la collectivité ou

'organisme controle leur exécution et les modalités de versement d’avances sur commande a
I'établissement » ;

Vu la délibération du conseil d’administration de 'UGAP du 12 avril 2012, approuvant les modalités de la
politique tarifaire des partenariats, modifiée par la délibération du 28 mars 2017 ;

Vu le courrier en date du XXX par lequel le département fait état de sa volonté de constituer un
groupement de fait tel que visé par la délibération du Conseil d’administration de 'lUGAP susvisée, afin
de satisfaire une partie de ses besoins auprés de 'UGAP et ainsi, de constituer un partenariat avec
'UGAP ;

Vu la décision de la Commission Permanente du Conseil Départemental du Cantal en date du xx
autorisant la conclusion de la présente convention ;
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DEFINITIONS

Au sens de la présente convention, les termes mentionnés ci-aprés sont définis comme suit :

Partenaire

Désigne le titulaire de la convention de partenariat conclue avec I'UGAP éligibles a
la tarification partenariale conformément aux stipulations de I'annexe 2 de la présente
convention.

Co-partenaires

Désigne I'ensemble des membres du groupement de fait, signataire d’une convention
conclue avec 'UGAP afin de satisfaire une partie de leurs besoins auprés de 'TUGAP
et ainsi, de constituer un partenariat avec elle.

Bénéficiaires

Désigne tout organisme défini a I'article 1er du décret n° 85-801 du 30 juillet 1985
modifié relatif au statut et au fonctionnement de I'Union des Groupements d’Achats
Publics sur lequel le partenaire exerce une influence dominante juridique et/ou
financiére et qui, sans étre partenaire bénéficie des conditions tarifaires de la
présente convention et dont la liste est fixée en annexe 1
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PREAMBULE

Dans le cadre de leurs politiques de rationalisation de la dépense publique, les départements et la Région
d’Auvergne Rhone-Alpes ont décidé de renouveler leur partenariat avec 'UGAP, qui leur permet, par
'agrégation de leurs besoins, de bénéficier de conditions tarifaires minorées dans un environnement
juridique sécurisé.

Le partenariat permet & chacun des membres du groupement de fait de bénéficier de I'ensemble des
prestations d'assistance au pilotage de I'externalisation qui s’attachent a la conclusion de partenariats
avec 'UGAP (aide au recueil des besoins, restitutions quantitative et qualitative des achats opérés,
évaluation des gains a I'achat, surveillance de la performance des achats sur la durée...).

La présente convention définit les besoins et engagements du partenaire. Ces besoins sont agrégés par

'UGAP a ceux qui sont exposés, au travers de conventions identiques, par les autres départements
d’Auvergne Rhone Alpes,

IL A ETE CONVENU CE QUI SUIT :

TITRE 1 — STIPULATIONS GENERALES

’ oni :
La présente convention définit les modalités selon lesquelles le Département du Cantal satisfait ses
besoins auprés de 'UGAP, ainsi que les modalités lui permettant de grouper ses besoins avec les autres
Collectivités d’Auvergne-Rhone Alpes susvisés et ci-aprés dénommeés « co-partenaires ».

Elle précise, par ailleurs, la maniére dont le partenaire peut faire bénéficier les pouvoirs adjudicateurs
et/ou entités adjudicatrices qu’elle finance et/ou contrdle, ci-aprés dénommés « bénéficiaires », des
conditions de la présente convention.

La liste des bénéficiaires figure a I'annexe 1 du présent document.

Le partenaire doit les informer des conditions stipulées au présent document.

Elle fixe enfin les tarifications applicables au partenariat et ses modalités d'exécution.

) _ Définit s enricfar

2.1 Périmétre initial des besoins a satisfaire

Les besoins que le partenaire et ses bénéficiaires s'engagent a satisfaire auprés de 'UGAP sur la durée
de la présente convention sont précisés en annexe 3 du présent document.

Les engagements portés dans I'annexe 3 susmentionnée, sont susceptibles d'évoluer au regard des
engagements des autres co-partenaires portés a la connaissance de 'UGAP postérieurement a la
signature de la présente convention.

L'appréciation de l'atteinte des engagements globaux d’achat figurant en annexe 3 du présent document
se fait en considération des volumes d’achats de I'ensemble des co-partenaires.

2.2 Extension du périmeétre des besoins

Chacun des univers de produits ou services figurant en annexe 3 de la présente convention est constitué
de segments d'achat, présents dans I'offre de 'UGAP au jour de la signature de la présente convention.
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Ces besoins peuvent étre étendus en cours d’exécution de la présente convention, a d'autres segments
d’'achat en fonction de I'évolution des besoins du partenaire et de ses bénéficiaires ainsi que de I'évolution
de I'offre de TUGAP.

Ils peuvent étre étendus a d’'autres univers, sous réserve de l'atteinte d’'un minimum d’engagement de 5
ME HT sur ledit univers et sur la durée de la convention.

La demande d’extension sur le/les segment(s) d’achat et/ou univers est effectuée par le représentant du
Département figurant en page 1, par écrit, a la personne en charge du suivi de la convention a 'lUGAP.
La demande d’extension précise la nature des prestations envisagées et les montants d’engagements
sur ces nouveaux besoins exprimés en euros HT pour la durée restante de la convention.

L’extension au(x) nouveau(x) segment(s) d’achats ou univers entre en vigueur a compter de la réception
par le partenaire de la notification de la validation de 'UGAP ou a compter de la date figurant dans ladite
notification. Cette derniére mentionne, le cas échéant, toutes précisions utiles, notamment la tarification
applicable.

La tarification partenariale est applicable au partenaire et a ses bénéficiaires et aux autres co-partenaires
s’étant engagés sur le nouvel univers.

2.3 Disponibilité de I'offre

L'UGAP s’engage a tout mettre en ceuvre pour assurer la disponibilité constante de I'offre correspondant
a la satisfaction des besoins figurant en annexe 3 pendant toute la durée de la convention.

Le non-respect par 'UGAP des stipulations du précédent alinéa a pour effet de libérer le partenaire
pendant la durée d'indisponibilité, de son engagement relatif a la satisfaction de son besoin et de réviser
de fait le seuil d’'engagement a un niveau qui tient compte de la durée de cette indisponibilité.

. — périmé :
3.1. Le partenariat

L'association au partenariat avec 'UGAP se concrétise par la signature d'une convention entre le
département et TUGAP, conclue pour la durée fixée a l'article 9 ci-apres.

3.2. Intégration d’organismes associés dénommés bénéficiaires

Le partenaire peut, a tout moment, solliciter I'intégration au présent partenariat de pouvoirs adjudicateurs
et/ou entités adjudicatrices qu’elle finance et/ou contrdle (organismes associés), sous réserve, pour ces

derniers, de leur éligibilité & 'UGAP au regard des dispositions de I'article 18" du décret n° 85-801 du 30
juillet 1985 modifié susmentionné.

Pour ce faire, il adresse par écrit & 'UGAP une demande d’extension du champ des bénéficiaires de la
présente convention. La demande d’extension précise les noms et adresse des bénéficiaires et leurs liens
avec lui.

L'extension entre en vigueur a compter de la réception par le partenaire de la validation de 'UGAP.
Lesdits pouvoirs adjudicateurs ou entités adjudicatrices sont intégrés dans la liste des bénéficiaires
figurant en annexe 1 du présent document.
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Article 4 — Documents contractuels

Les relations entre le partenaire et ses bénéficiaires d’une part, et 'lUGAP d’autre part, sont définies, par
ordre de priorité décroissant, en référence aux documents suivants :

- la présente convention et ses annexes ;

- le cas échéant, les conventions d'exécution des services ou les conventions portant sur
I'exécution d’un projet spécifique ;

- les commandes ;

- le cas échéant, les conditions générales d’exécution des prestations (CGE) ;

- de maniére supplétive, les conditions générales de vente (CGV) de 'UGAP, accessibles sur le site
Internet « ugap.fr ».

Article 5 — Commandes
5.1 Modalités de passation des commandes

Les services du partenaire et de ses bénéficiaires peuvent recourir a I'établissement sous trois formes,
suivant la nature du produit commandé :

- par commande dématérialisée en utilisant le site de commande en ligne de TUGAP ;

- par commande transmise par courrier, télécopie, ou message électronique ;

- par convention particuliere, faisant suite & I'établissement de devis et définissant les conditions
d’exécution des prestations en matiére de services associés a la vente ou la location de
fournitures.

Les commandes transmises, par courrier, télécopie ou message électronique, auprés du réseau territorial
de 'UGAP, sont adressées aux prestataires dans un délai moyen de trois jours ouvrés, sous réserve de
leur complétude et de leur conformité technique.

Les commandes passées en ligne sont adressées instantanément par 'UGAP aux prestataires. Les
commandes non dématérialisées sont adressées aux prestataires, sous réserve de leur complétude
technique, dans un délai de trois jours ouvrés a compter de leur réception par 'lUGAP.

5.2 Autres modalités d’exécution

Les autres modalités d’exécution des prestations relatives notamment, aux livraisons et aux modalités de
vérification et d’admission ainsi qu’aux modalités de paiement sont précisées dans les CGV de 'UGAP
mentionnées a l'article 4 ci-dessus et lorsqu’elles existent, dans les Conditions Générales d’Exécution
(CGE) des prestations concernées.

L'UGAP informe les services passant commande, notamment des modalités de commandes applicables

et, le cas échéant, du contenu des CGE des prestations, avant toute commande des prestations.

) B - o

6.1 Conditions tarifaires partenariales

La délibération du conseil d’administration du 12 avril 2012 susvisée modifiée définit les modalités de
détermination des taux nominaux partenariaux et de calcul des minorations. Les taux de marge nominaux
sont appliqués conformément a I'annexe 2 de la présente convention et en considération des montants
d'engagement précisés en annexe 3 de la présente convention. Seuls les univers pour lesquels
'engagement global des co-partenaires dépasse le premier seuil de tarification ont leur annexe renseignée
des taux, si le partenaire s’est lui-méme engagé sur l'univers.

La tarification partenariale consiste en I'application d’'un taux de marge nominal aux prix d’achat HT en
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vigueur au moment de la réception de la commande par 'TUGAP. Certaines offres sont cependant exclues
de la tarification partenariale.

Ces taux sont susceptibles d'évoluer en fonction des engagements portés a la connaissance de 'UGAP

postérieurement a la signature de la présente convention, conformément a l'article 2.1 ci-dessus. Le
partenaire sera informé des nouveaux taux applicables par écrit.

6.2 Suivi de l'application des conditions tarifaires

L'UGAP conditionne I'application des stipulations relatives aux mécanismes de tarification et de
minoration au respect par le partenaire des régles relatives aux délais de paiement.

L'UGAP effectue, annuellement, un bilan des commandes enregistrées par le partenaire et ses co-
partenaires et leurs bénéficiaires, d'une part pour chaque univers visé dans la présente convention et,
d’autre part, tous univers confondus.

Elle procéde alors aux ajustements des taux de marge nominaux comme suit :

- 6.2.1 Ajustement en fonction du montant total annuel des commandes par univers

Lorsque le montant total des commandes enregistrées pour un univers donné dépasse I'engagement
initial pour atteindre la tranche d’engagement supérieure, 'UGAP applique les nouvelles tarifications plus
favorables associées.

A lissue des deux premiéres années d'exécution de la présente convention, lorsque le montant annuel
des commandes enregistrées pour un univers donné se révele trés inférieur a la quote-part annuelle du
montant d'engagement sur cet univers, tel que mentionné en annexe 3, et ce, dans une proportion
pouvant raisonnablement laisser supposer un changement de tranche de tarification (voir annexe 2),
'UGAP propose aux partenaires un réajustement desdits besoins et des conditions tarifaires afférentes.

En I'absence de réponse dans un délai d'un mois & compter de la réception de la proposition d'ajustement
JUGAP applique le réajustement proposé

Si a l'issue des deux premiéres années d'exécution de la convention les co-partenaires présentent des
projets permettant d’augmenter leurs volumes d’engagements sur un univers donné, 'UGAP, aprées
analyse, peut procéder au changement de tranche de tarification approprié.

Aucun des dispositifs ci-dessus n’est mis en place avec effet rétroactif.

- 6.2.2 Ajustement en fonction du montant total annuel des commandes tous univers confondus

Compte tenu du volume des commandes partenariales enregistrées en année N-1 par les partenaires,
tous univers confondus, et si les résultats de 'UGAP le permettent, le taux nominal (hors univers médical)
se réduit en année N de 0,1 point lorsque les commandes partenariales enregistrées ont été comprises
entre 10 et 20 M€, de 0,2 point lorsqu’elles ont été comprises entre 20 et 30 M€ et ainsi de suite jusqu’a
0,5 point pour des commandes dépassant les 50 M€. Le partenaire est informé de la minoration pour effet
volume qui lui est applicable dans le premier trimestre de chaque année.

) B ) ) N .

7.1 Versement d'avances

Pour certains univers et pour les produits qui le justifient (délai de livraison supérieur au délai de paiement
de I'avance) et conformément a I'article 13 du décret du 30 juillet 1985 modifié susvisé, il peut étre versé
des avances a la commande, sans limitation de montant. Cependant, aucune demande de versement
d’avance d’un montant inférieur a 8 000€ ne sera acceptée par 'lUGAP.

Lorsque le partenaire s'engage, par tout moyen permettant de donner date certaine a la réception de

I'information, a verser le méme taux d'avance sur une durée d'un an minimum, il est appliqué une
minoration égale a la moitié de la valeur du taux d'avance. Pour exemple, un taux d'avance de 80 %,
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donne lieu a une réduction de %2 x 0,8 = 0,4 point.

7.2 Paiements dus a 'UGAP

Le paiement intervient dans les conditions prévues par la réglementation applicable en matiere de lutte
contre les retards de paiement dans les contrats de la commande publique.

Les comptables assignataires des paiements dus a 'TUGAP sont ceux des services ayant passé commande.
Les titres de paiement sont établis exclusivement au nom de I'agent comptable de 'UGAP. lIs rappellent les
références de la facture présentée par 'UGAP. Les virements sont effectués au compte ouvert au nom de
I'agent comptable de 'UGAP, a la Recette générale des Finances de Paris, sous le numéro « 10071 75000
00001000047 36 ».

7.3 Reversement des pénalités de retard

Le partenaire est informé de I'existence de pénalités prévues au marché liant 'UGAP a ses prestataires. Ces
pénalités sont, le cas échéant, percues par 'UGAP directement auprés d’eux, puis reversées au donneur
d’'ordre (acheteur).

Ces pénalités peuvent cependant faire I'objet d’'une exonération par application:

- d'une part, d'un dispositif contractuel « de performance » permettant au prestataire remplissant
correctement certaines de ses obligations, de bénéficier d’une réduction de ses pénalités ;

- d'autre part, d'un seuil contractuel d’exonération des pénalités en dessous duquel, elles ne sont pas
pergues.

Le processus de reversement des pénalités de retard figure a I'article 10 des CGV de 'UGAP.

Dés guelle a une suspicion d’'un retard de livraison sur une commande, 'UGAP sollicite par courrier
électronique I'acheteur, afin qu'il renseigne le formulaire sur le retard de livraison, mis a disposition sur
ugap.fr. En I'absence de réponse de I'acheteur dans un délai de 20 jours, le dossier d'instruction de la pénalité
est cléturé. Sil'acheteur indique ne pas avoir été livré a la date convenue lors de la commande ou fixée avec
le fournisseur, 'UGAP opére la réconciliation avec I'avis du fournisseur.

A l'issue 7.4de l'instruction du dossier, 'UGAP décide soit de maintenir le décompte de pénalité initial, soit
d’opérer I'exonération totale de pénalité, soit de recalculer la pénalité en procédant & une exonération partielle
ou a un complément de pénalité.

L'état de reversement des pénalités est envoyé a I'acheteur parallélement & I'envoi de sa facture.

icleg_p . e .

Les données a caractere personnel recueillies pour les besoins de la conclusion et de I'exécution de la
présente convention font I'objet de traitements par 'UGAP, en sa qualité de responsable de traitement.

Les données a caractére personnel collectées par 'UGAP sont les données relatives a I'identification de la
personne concernée ; sa vie professionnelle ; aux moyens de paiement utilisés ainsi qu'aux biens ou services
souscrits (données liées au réglement des factures, au suivi de la relation commerciale, aux avis laissés, a la
gestion des réclamations, etc.).

Les traitements mis en ceuvre ont pour finalité d’assurer la gestion relation commerciale, notamment :

- la gestion des contrats et/ou gestion administrative du marché (par exemple : gestion des
commandes, de la livraison, de I'exécution du service ou de la fourniture du bien, des factures et
paiements), en ce compris |'exécution et le suivi de la présente convention ;

- la gestion des clients-prospects de 'UGAP, en ce compris la gestion de programmes de partenariat
au sein de 'UGAP, la tenue de la comptabilité générale et des comptabilités auxiliaires qui peuvent
lui étre rattachées ; I'établissement de statistiques financieres et/ou commerciales concernant les
clients ; le suivi de la relation client pour la réalisation d’enquétes de satisfaction, la gestion des
réclamations et du service aprés-vente ; la sélection de clients pour réaliser des études sur la qualité
des produits ou des enquétes de consommation (par exemple : des tests de produits, des
statistiques de vente réalisées par I'organisme concerné) ; la réalisation d’actions de prospection
commerciale (par exemple : envoi de messages publicitaires, promotion) ; et la gestion des avis des
personnes sur des produits, services ou contenus ;
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- etlagestion des demandes d’exercice des droits.

La base juridique des traitements susmentionnés est soit I'exécution de la présente convention, soit l'intérét
légitime de 'UGAP.
Ces données sont destinées aux :
- Personnes de I'équipe projet de 'UGAP en charge de I'exécution de la présente convention ;
- Titulaires des marchés par le biais desquelles sont exécutées les offres objet de la présente
convention ;
- Tiers autorisés, exclusivement pour satisfaire les obligations Iégales.

Ces données sont conservées durant toute la durée nécessaire a I'exécution de la présente convention,
augmentée des prescriptions Iégales applicables.

Conformément au réglement (UE) 2016/679 dit « Réglement général sur la protection des données », les
personnes dont les données a caractéere personnel sont collectées disposent d'un droit d'information, d’acces,
de rectification, d’effacement, de portabilité des informations qui les concernent, de limitation du traitement, de
ne pas faire I'objet d'une prise de décision individuelle automatisée (y compris le profilage), ainsi que du droit
de définir des directives relatives au sort de leurs données a caractéere personnel apres leur mort. lls peuvent
également, pour des motifs Iégitimes, s’opposer au traitement de ces données. L'exercice de ces droits peut
étre effectué aupres du Délégué a la protection des données via l'adresse suivante :
donneespersonnelles@ugap.fr. Les personnes concernées disposent enfin d'un droit d'introduire une
réclamation auprés d’une autorité de controle.

Enfin, concernant I'exécution des prestations (fournitures et services) commandées dans le cadre de la
présente convention, les stipulations énoncées ci-dessus ne dispensent pas I'acheteur de faire son affaire
personnelle des formalités lui incombant au titre de la réglementation relative a la protection des données.
Ainsi, si I'exécution de la prestation commandée nécessite un traitement de données a caractére personnel
entre l'acheteur et le prestataire, par principe, I'acheteur est qualifié juridiquement de responsable de
traitement, cependant que le prestataire est sous-traitant au sens du réglement général sur la protection des
données (RGPD). Par suite, I'acheteur et le prestataire concluent directement un accord relatif a la protection
des données, conformément a I'article 28 du reglement précité. Cette qualification de principe des rapports
contractuels entre I'acheteur et le prestataire en matiére de traitement de données a caractére personnel doit
faire I'objet d’'un examen au cas par cas, traitement par traitement, avant I'exécution de ladite prestation.
L'acheteur et le prestataire restent libres de qualifier autrement leurs réles respectifs dans les activités de
traitement qu'elles sont amenées a réaliser pour I'exécution de la prestation

icle gL off . .

La présente convention prend effet & compter de la date de réception par 'TUGAP de I'exemplaire qui lui
est destiné, signé par les deux parties, pour une durée allant jusqu’au 31 décembre 2028.

) e o

La présente convention peut étre dénoncée par 'une ou l'autre des parties, & tout moment, moyennant un
préavis de trois (3) mois donné par lettre recommandée avec avis de réception postale.

La dénonciation de la présente convention n'exonére pas les parties de I'exécution des commandes
passées jusqu’a la date de prise d’effets de la dénonciation.

TITRE 2 — CONDITIONS D’EXECUTION DU PARTENARIAT

) _Ré . .
En cas de difficultés, il convient le plus rapidement possible, de les signaler a 'UGAP, de maniere a ce
qu’elle consigne les faits et se charge de leur réglement. Ce signalement doit étre effectué sur notre site

web :

= lorsque la difficulté est liée a I'établissement du devis ou de la commande, aupres :
- duresponsable de la gestion administrative et commerciale des ventes ;

104


mailto:donneespersonnelles@ugap.fr

- du chargé d'affaire ou conseiller spécialisé, puis, en fonction de I'importance des difficultés
rencontrées ;

- du directeur territorial (DT) ;

- dudirecteur du réseau territorial (DRT) ou son directeur du réseau territorial adjoint (DRTA).

= lorsque la difficulté est liée a un retard de livraison, a une mauvaise exécution ou une inexécution
de la commande, aupres :
- sur notre site web, dans le suivi des commandes ;
- du«service client », puis, en fonction de I'importance des difficultés rencontrées ;
- duresponsable du service client (RSC) et du DT;
- du DRT ou DRTA.

Le circuit d’escalade des difficultés est transmis par voie dématérialisée apres signature de la présente
convention, ainsi qu'a chaque mise a jour.

En cas de difficultés majeures rencontrées avec un fournisseur (défaillance, ruptures d'offres, temps
rallongés pour I'établissement des devis, retards de livraisons majeurs...), 'TUGAP s’engage a en informer
dans les meilleurs délais le partenaire.

) 2 E sqgies d'achat

Le partenaire et, le cas échéant, ses co-partenaires, dans le cadre de la construction des stratégies
d’achats mutualisés, analyse I'intérét de recourir a 'TUGAP. L'UGAP présente les offres dont elle dispose,
aptes a satisfaire les besoins. Cet examen permet également aux parties d'étudier la possibilité d'intégrer
aux programmes d'appels d'offres de 'TUGAP de nouveaux projets en co- prescription.

L'UGAP informe le partenaire du calendrier des procédures des marchés initiées I'année suivante.

Lorsque le partenaire et/ou ses co-partenaires et TUGAP souhaitent conjointement satisfaire un besoin
nouveau ou spécifique, il(s) s’adresse(nt) a 'UGAP pris en sa qualité d'opérateur d’achat. Dans ce cas,
la participation du/des partenaire(s) a la procédure s'effectue selon les modalités décrites dans une
convention spécifique de co-prescription.

L’ensemble des documents ou informations transmis au partenaire dans le cadre de I'intégration de ses
besoins aux consultations lancées par 'UGAP, et notamment durant la phase de passation du ou des
marchés en découlant, ne peuvent étre communiqués, sous quelque forme que ce soit, a d'autres
personnes que leurs destinataires sans accord préalable de 'UGAP.

. 5_R i I
15.1 Définition des éléments statistiques et indicateurs de suivi

A I'occasion du comité de suivi annuel du partenariat défini a I'article 17 ci-apres, 'TUGAP adresse au
partenaire un rapport d’activité des opérations effectuées et, a tout moment, les informations qu'il souhaite
obtenir quant a I'exécution de la présente convention. Le rapport annuel d’activité comprend les éléments
suivants :

- les statistiques permettant de suivre quantitativement I'exécution de la convention ;

- les statistiques et indicateurs permettant de suivre et piloter qualitativement I'exécution des
commandes : suivi des devis, des commandes, des litiges, des livraisons, des pénalités de
retard ;

- les indicateurs permettant de suivre la qualité du service rendu et de la relation partenariale;

- les indicateurs relatifs aux politiques publiques.

La liste des statistiques et indicateurs est définie conjointement par le partenaire et 'UGAP au regard des
éléments disponibles a 'TUGAP.
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15.2 Optimisation du recours a 'TUGAP

L'UGAP et le partenaire, au regard des éléments statistiques et des indicateurs de suivi de I'activité de
ce dernier, définissent des objectifs d’optimisation du recours a 'UGAP. Notamment, il peut s'agir
d'optimiser les colts de traitement des commandes, en diminuant le volume de petites commandes
pouvant faire I'objet d’un regroupement, ou en accroissant le recours a la commande en ligne.

Sont également étudiées les solutions tendant au recouvrement efficace des factures.
Article 16 — Interface

L'UGAP et le partenaire désignent, chacun pour ce qui le concerne, une personne chargée du suivi de
I'exécution de la présente convention. Pour le Département, cet interlocuteur doit étre en capacité de
coordonner les informations sur les achats au sein de la collectivité. Ces correspondants sont
destinataires des informations relatives a [I'exécution de la présente convention.

Pour 'UGAP, le pilotage de la convention est suivi par Stéphane Zunino, directeur du réseau territorial
adjoint.

Le partenaire participe a la cohérence des informations détenues par 'UGAP. A cette fin, 'TUGAP transmet
une fois par an la liste des interlocuteurs et des donneurs d’ordre correspondants au compte du partenaire
dans sa base client, afin qu'il mette a jour ces informations, le cas échéant.

Un comité de suivi du partenariat est organisé par 'TUGAP a minima annuellement, afin notamment de
veiller a la bonne exécution de la convention, tant sous un angle qualitatif que quantitatif et d’examiner
les possibilités d’évolution de I'offre de TUGAP.

Le comité de suivi annuel peut se tenir avec I'ensemble des co-partenaires.

Le comité de suivi fait I'objet d'un ordre du jour soumis au partenaire, ainsi que d’un relevé de décisions
établi par TUGAP.

Des comités portant sur le suivi opérationnel des relations se tiennent en fonction du besoin entre les
interlocuteurs spécialisés de 'UGAP et leurs correspondants au sein du département.

Le partenaire organise une fois par an une réunion regroupant les représentants des bénéficiaires qu'il a
souhaité intégrer dans la convention (cf article 3.2) afin que 'UGAP leur présente son offre de produits et
services.

TITRE 3 - CONTRIBUTION A L’ACHAT PUBLIC RESPONSABLE

' 8 _ Périme GAP . .

Le présent titre 3 définit les modalités selon lesquelles les partenaires et 'UGAP travaillent de concert pour
développer I'achat public responsable au travers notamment des thématiques suivantes :

- Transition écologique

- Inclusion

- Soutien a I'’économie (PME et innovation)

- Performance économique

- et le cas échéant leur déclinaison locale.

Ces thématiques correspondent a la nouvelle Stratégie RSE 2025 de 'UGAP.

Le développement et la valorisation de I'achat public responsable revétira trois réalités :
- suivi statistiques,
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- échanges sur les bonnes pratiques des partenaires,
- actions locales communes.

19.1 Suivi statistique :

L'UGAP met a disposition ses outils pour restituer une fois I'an a ses partenaires leurs performances
économiques et en termes de politiques publiques au travers de leurs achats confiés a la centrale.

Les statistiques sont restituées en année N sur les consommations en année N-1.
La performance économique se décompose en trois parties conformément a l'annexe 5 « Fiche de
performance Achats » :

- gains sur les prix obtenus par 'TUGAP auprés de ses fournisseurs,

- gains sur les remises sur la tarification UGAP

- gains sur les codts de procédures évités par le recours a 'UGAP.

La performance en terme RSE représente :
- les achats locaux des partenaires a travers 'UGAP,
- les achats a des PME par les partenaires a travers 'UGAP,
- les achats RSE, ceux-ci intégrent :
- Les considérations environnementales et sociales (sources PNAD Plan National des
Achats Durables). Sont ainsi décomptées les commandes des partenaires des
marchés UGAP comprenant une clause et/ou un critére environnemental et/ou social
ou dont I'objet méme est environnemental ou social.
- Unindicateur supplémentaire est délivré pour les achats des partenaires concernant
des produits contenant de la matiere recyclée ou en situation de réemploi/réutilisation
(article 58 de la loi AGEC).

- les achats d'innovation par les partenaires a travers 'UGAP,
- le poids économique de I'UGAP sur le territoire des partenaires. Il s’agit des commandes de tous
les clients de 'TUGAP adressées aux fournisseurs (titulaires) de 'UGAP résidant sur le territoire.

L’ensemble des éléments sus mentionné est accessible aux bénéficiaires sur demande.

19.2 Echanges sur les bonnes pratiques des partenaires

Les partenaires et 'TUGAP organiseront a fréquences raisonnable (3 fois par an) des ateliers d’échange de
leurs bonnes pratiques sur des thématiques d’actualité. Les sujets suivants sont évoqués a titre d’exemple :
- Transition écologique : loi Agec, économie circulaire...

- Inclusion : clause sociale d’insertion, ESS...

- Soutien a I'économie : PME, sous-traitance...

Le premier objectif de ces ateliers est de partager un niveau de connaissance et de pratiques.
Le second sera de dégager des idées de projets communs (thématiques d’achats, créations d'indicateurs...).

19.3 Actions locales communes

Le cas échéant, les partenaires peuvent engager des actions communes a destination de I'éco-systéme local
composé tant des entreprises (dont les PME, les entreprises innovantes et les acteurs de I'ESS) que des
acheteurs publics.

Dans sa participation a |'acces des entreprises régionales et en particulier les PME, les entreprises
innovantes et les entreprises du secteur social et solidaires a la commande publique, les partenaires et
'UGAP peuvent conduire deux grandes familles d’actions, a savoir la présentation des entreprises du
territoire, titulaires de marchés de 'UGAP, d'une part, et la contribution a la connaissance par les entreprises
du territoire de la commande publique, d’autre part.

Présentation des entreprises du territoire, titulaires de marchés conclus par 'UGAP

L’établissement assure la présentation des entreprises du territoire ayant remporté un appel d'offres de
'UGAP par les actions suivantes :
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. Edition par 'UGAP d'une liste annuelle des offres des entreprises du territoire ayant remporté un
appel d'offres de 'TUGAP,

. Co-organisation annuelle d’'un événement de rencontre de ces entreprises avec les acheteurs du
territoire.

Contribution ala connaissance de la commande publigue par les entreprises du territoire

L'UGAP et les partenaires peuvent mener des actions visant & promouvoir la commande publique comme
levier de développement pour les entreprises du territoire :

Présentation lors d’'un événement co-organisé avec eux :

(%] des principaux contours de la réglementation des marchés publics et les meilleurs moyens pour les
entreprises de concourir aux marchés publics,
(4} de 'UGAP et de son mode de fonctionnement, de son modele « achat pour revente » et les

avantages, pour les fournisseurs, de travailler avec une centrale d’achat labélisée « Relations Fournisseurs
Achats Responsables »,

(%] le programme pluriannuel d’appels d'offres de TUGAP et des partenaires de fagon a permettre aux
acteurs économiques du territoire d’anticiper leurs éventuels dossiers de candidature.

Promotion des solutions locales a la demande du partenaire, 'TUGAP peut participer a :

[%] des forums, rencontres, colloques, organisés par les partenaires, ayant pour objectif de soutenir et
sensibiliser les entreprises aux marchés publics,

[%] des rencontres entre les entreprises et les acheteurs publics,

[%] des sessions de sensibilisation aux marchés publics dédiées aux petites et jeunes entreprises
innovantes,

[%] des Rencontres Entreprises et Territoires et/ou aux rencontres CCIT / Acheteurs publics

Les co-partenaires et 'UGAP facilitent la mise en relation des PME, des entreprises innovantes et des
entreprises du secteur social et solidaire avec tous types d'acheteurs publics du territoire.

A noter, l'intégration d'offres de telles entreprises au catalogue de 'UGAP est étudiée si elle est opportune et
repose sur un intérét fort en termes d'achat. Le respect des fondamentaux de la Commande Publique
demeurant une condition sine qua non dans ces actions : égalité de traitement, respect des procédures
d’achats et des marchés existants...
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La présente convention est établie en deux exemplaires originaux, dont un pour chacune des parties.

Fait a e I Faita le //
Le partenaire reconnait  avoir  pris g X
connaissance des CGV de [I'UGAP Pour 'UGAP :

disponibles sur www.ugap.fr/lCGV

La signature de la présente convention vaut
acceptation des CGV précitées, pleinement et
sans réserve.

Pour le partenaire () :

Bruno FAURE

Pour le Président du conseil d’administration,
et par délégation :

La Directrice générale déléguée

Isabelle DELERUELLE

: En indiquant le nom et la qualité de la personne signataire et en apposant le cachet de I'établissement lors de la signature

Lorsque la personne signataire n'est pas le représentant légal, produire le pouvoir.
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ANNEXE N°1
A LA CONVENTION DE PARTENARIAT
DEFINISSANT LES MODALITES DE RECOURS A L'UGAP
PAR

le Département du Cantal

Liste des bénéficiaires

Les colleges du département
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ANNEXE N°2

A LA CONVENTION DE PARTENARIAT
DEFINISSANT LES MODALITES DE RECOURS A L'UGAP
PAR

le Département du Cantal

Conditions générales de tarification de 'UGAP

Les conditions générales de tarification de 'UGAP décrites ci-apres sont celles en vigueur au jour de la
signature de la présente convention. Elles sont susceptibles de modifications dans leurs principes, leurs
niveaux et leurs modalités d’application.

1° Différents types de tarification en vigueur a 'UGAP

L'UGAP applique a ses usagers trois différents types de tarification, en fonction de la maniére dont ils ont
recours a elle et des volumes d'achats qui sont les leurs.

L'usager qui recourt a 'UGAP de fagon ponctuelle et pour des achats de faible volume se voit appliquer
la tarification dite « tout client », telle qu’elle résulte de ses catalogues.

Pour des volumes d'achats plus importants et selon des seuils définis par TUGAP, I'usager se voit
appliquer la tarification dite « Grands Comptes ».

Enfin, les grandes collectivités publiques qui souhaitent confier a 'UGAP la mise en place de
procédures visant plus spécifiquement a satisfaire leurs besoins, ont la possibilité de mettre en place,
avec elle, des mécanismes partenariaux tels que décrits ci-apres.

2° Conditions d’éligibilité aux partenariats et modalités de tarification partenariale

Au jour de la signature de la présente convention, les conditions d'éligibilité aux partenariats et les
modalités de tarification partenariale sont celles issues de la délibération du 12 avril 2012 modifiée et sont
décrites ci-apres.

Fonctionnement de la tarification partenariale

Sont éligibles a la conclusion d’'une convention partenariale les administrations d’Etat ou administrations
publiques locales ou établissements du secteur hospitalier et médico-social ou regroupements volontaires
de ces administrations disposant d'un volume d’achats supérieur ou égal a 5 M€ sur la durée de la

convention, pour un univers cohérent de prestations.

Il existe 5 univers cohérents de prestations: véhicules, mobilier et équipement général, services, médical,
informatique et consommables.

Taux nominaux

La tarification partenariale est constituée a partir de taux nominaux. Ces taux sont fixés, pour chaque
univers cohérent de prestations, au regard du volume d’engagement porté par le partenaire.

d’engagement : de 5 & 10 M€ HT, de 10 a 20 M€ HT, de 20 a 30 M€ HT et plus de 30 MEHT.

Minoration des taux nominaux
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Les taux nominaux peuvent se trouver minorés :

- en cas de versement d’avances a la commande, a condition toutefois que le bénéficiaire
s'engage a toujours verser le méme taux d'avances sur une durée d'un an. Dans ce cas, la
minoration appliquée est égale a la moitié de la valeur du taux d’avance. Pour exemple, un taux
d’avance de 80 %, donne lieu a une réduction de %2 x 0,8 = 0,4 point;

- a lutilisation de l'outii de commande en ligne ; la minoration, de 0,5 point est alors
automatiquement appliquée aux offres ne nécessitant pas de devis en ligne. Elle ne s’applique pas
a l'univers “Service” et “Véhicule”.

- en fonction du volume de commandes partenariales adressé par le partenaire, sur tous les
univers de produits confondus, I'année précédente (N-1). Dés lors, le taux nominal (hors les taux
de l'univers médical) se réduit en année N de 0,1 point lorsque les commandes partenariales
enregistrées ont été comprises entre 10 et 20 M€, de 0,2 point lorsqu’elles ont été comprises entre
20 et 30 M€ et ainsi de suite jusqu'a 0,5 point pour des commandes dépassant les 50 M€.

Taux résiduels

Une fois minorés, les taux nominaux deviennent taux résiduels. Ils sont appliqués, automatiquement par
le systéme d'information de I'établissement aux prix d’achat HT des fournitures ou services, tels qu'ils
ressortent des marchés passés par I'établissement.

Le détail des seuils et taux nominaux et minorations applicables au jour de la signature de la présente
convention figurent ci-dessous.

Conditions d'éligibilité applicables aux administrations publiques locales

Sont éligibles a la tarification partenariale les administrations publiques locales ou groupes
d’administrations publiques locales s'engageant, par convention, sur un volume d’achats supérieur a 5M
€ pour un univers cohérent de produits ou services et sur la durée de la convention.

Les dispositions relatives aux seuils de tarification figurant ci-dessus sont applicables aux regroupements
volontaires d’administrations publiques locales, ainsi que ceux prévus par la loi. De méme, elles peuvent
étre mobilisées au profit d’administrations publiques locales souhaitant mutualiser, par ce biais, leurs
besoins propres et ceux des pouvoirs adjudicateurs et entités adjudicatrices qu’elles financent et/ou dont
elles assurent le contréle.
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ANNEXE N°3
A LA CONVENTION DE PARTENARIAT
DEFINISSANT LES MODALITES DE RECOURS A L'UGAP
PAR
le Département du Cantal

3.1 Nature et étendue des besoins a satisfaire : Univers Véhicules

NATURE DES BESOINS A
SATISFAIRE :

Segments d'achats -
Ces besoins comprennent notamment :

e véhicules légers (véhicules particuliers, deux roues motorisés, vélos),

« véhicules utilitaires (petites fourgonnettes, fourgonnettes, fourgonnettes GNV, utilitaires moyens,
grand utilitaire),),

e véhicules industriels et engins spéciaux (chassis PL équipements hydrauliques, engins d’entretien
des espaces verts, entretien routier de viabilité hivernale, signalisation lumineuse, environnement
voirie, engins de travaux publics),

e véhicules d'incendie et de secours,

e transports en commun,

e Embarcations, drones,

o carburant en vrac et lubrifiants.

ETENDUE DES BESOINS A
SATISFAIRE :

Les besoins du Département décrits ci-dessus sont estimés al 600 000,00 € HT sur la durée de la
convention.

Cet engagement cumulé a ceux des autres co-partenaires porte le montant d'engagement global a 62
638 150 € HT

TAUX DE MARGE NOMINAL DE
L'UGAP :

Conformément aux conditions générales de tarification de 'UGAP, le taux de marge nominal pour
I'univers « véhicules », & I'exception des carburants, est établi & 2,4 % (et 3 % pour les lubrifiants).

Ces taux s'appliquent aux prix d’achat HT en vigueur au moment de la réception de la commande par
'UGAP.

Le codt d'intervention de 'UGAP, pour la fourniture de carburant en vrac, est de 10 € H.T /m3 pour les

commandes non dématérialisées et de 8 € H.T /m3 pour les commandes en ligne. Ces montants
s'ajoutent aux prix d’achats du produit pétrolier en vigueur a 'UGAP a la réception de la commande.
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ANNEXE N°3
A LA CONVENTION DE PARTENARIAT
DEFINISSANT LES MODALITES DE RECOURS A L'UGAP
PAR
Le Département du Cantal

3.2 Nature et étendue des besoins a satisfaire : Univers Informatique et consommables

NATURE DES BESOINS A
SATISFAIRE :

e Micro-informatique (ordinateurs, écrans, périphériques, prestations d’installation),

* Logiciels et licences,( logiciels multi-éditeurs, microsoft Oracle)

e matériels de reprographie,(photocopieurs)

e prestations de téléphonie fixe (abonnement et matériels liés),

e prestations WAN (connexion internet IP/VPN, ...),

e matériels et systemes de téléphonie (IPBX, petits matériels de téléphonie, ...),

« infrastructures serveurs et stockage et prestations associées ( serveurs rack x86, serveurs tours,
serveurs UNIX et AIX) hors Cloud computing)

* Infrastructures réseaux (LAN, WAN) et prestations associées, ( matériels divers LAN, réseau
LAN/WLAN, prestation de cablage, sureté électronique)

e audiovisuel et multimédia ( Affichage dynamique, classe mobile, — visioconférence.

e Prestations environnement Cloud

& » .
« fournitures de bureau,

e consommables informatiques,

e papier.

e _Seagments d'achats « prestations intellectuelles » : Prestations intellectuelles informatiques
« Prestations intellectuelles unité d'ceuvre.

ETENDUE DES BESOINS A
SATISFAIRE :

Les besoins du Département décrits ci-dessus sont estimés a 40 000 € HT sur la durée de la convention.

Cet engagement cumulé a ceux des autres co-partenaires porte le montant d’engagement global a 30 000
000 € HT.

TAUX DE MARGE NOMINAL DE
L'UGAP :

Conformément aux conditions générales de tarification de TUGAP et au regard de I'étendue des besoins
figurant ci-dessus, les taux de marge nominaux pour l'univers « Informatique et autres fournitures » sont
établis :

- a3 % pour les segments « informatique »,

- a3,5% pour les consommables de bureau,

- a4,6% pour les prestations intellectuelles.

Ces taux s’appliquent aux prix d’achat HT en vigueur au moment de la réception de la commande par
'UGAP.
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ANNEXE N°3

A LA CONVENTION DE PARTENARIAT
DEFINISSANT LES MODALITES DE RECOURS A L'UGAP

le Département du Cantal

3.3 Nature et étendue des besoins a satisfaire : Univers Mobilier et équipement général

NATURE DES BESOINS A SATISFAIRE :

Segments d’achats « mobilier » :

mobilier de bureau ( mobilier d’accueil, mobilier salle de réunion, rangements, équipements de
bureau®

mobilier solaire ( mobilier petite enfance, mobilier classe, activité petite enfance)

mobilier collectif ( mobilier urbain, mobilier multiusage, mobilier de restauration),

Segments d'achats « équipement général » :

hygiéne et entretien

restauration professionnelle
équipements de protection individuelle
art de la table

lubrifiants

ETENDUE DES BESOINS A SATISFAIRE :

Les besoins du Département décrits ci-dessus sont estimés a 12 000 € HT sur la durée de la convention.

Cet engagement cumulé & ceux des autres co-partenaires porte le montant d'engagement global & 14 973
800 €HT.

TAUX DE MARGE NOMINAL DE L'UGAP :

Conformément aux conditions générales de tarification de 'UGAP et au regard de I'étendue des besoins
figurant ci-dessus, les taux de marge nominaux pour I'univers « Mobilier et équipement général » sont établis

-a4 % pour le mobilier,
-a 6 % pour I'équipement général.

lIs s'appliquent aux prix d'achat HT en vigueur au moment de la réception de la commande par 'UGAP.
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ANNEXE N°3

A LA CONVENTION DE PARTENARIAT
DEFINISSANT LES MODALITES DE RECOURS A L'UGAP

le Département du Cantal

3.4 Nature et étendue des besoins a satisfaire : Univers Services

NATURE DES BESOINS A SATISFAIRE :

Segments d’achats :

* prestations de propreté et d’hygiéne des locaux ;

« prestations de sécurité humaine (accueil, gardiennage et télésurveillance) ;

e Véhicules spécifiques (motos)

e prestations de transfert administratif ou industriel ;

« prestations de maintenance des ascenseurs et des appareils de levage ;

* prestations de contréles réglementaires des batiments (dont controle réglementaire des
ascenseurs et des appareils de levage) ;

e prestations de maintenance multitechnique des batiments ;

e Prestation de Drones

e prestations d’AMO sécurité ;

Segments d’achats Energie

* approvisionnement en fioul des batiments.

ETENDUE DES BESOINS A SATISFAIRE :

Les besoins du Département décrits ci-dessus sont estimés a 600 000 € HT sur la durée de la convention.
Cet engagement cumulé & ceux des autres co-partenaires porte le montant d’engagement global & 5 000
000 €ME€HT.

TAUX DE MARGE NOMINAL DE L'UGAP :

Conformément aux conditions générales de tarification de 'UGAP et au regard de I'étendue des besoins
figurant ci-dessus, le taux de marge nominal pour I'univers « services », a I'exception des produits pétroliers,
est établia 5,5 % sur les prix d'achat en euro HT.

Il s'applique aux prix d’achat HT en vigueur au moment de la réception de la commande par 'UGAP.
Le colt d'intervention de 'UGAP, pour la fourniture de fioul domestique, estde 12 €/m3 pour les commandes

non dématérialisées et de 10 €/m? pour les commandes en ligne. Ces montants s'ajoutent aux prix d’achats
du produit pétrolier en vigueur a 'UGAP a la réception de la commande.
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ANNEXE N°3
A LA CONVENTION DE PARTENARIAT
DEFINISSANT LES MODALITES DE RECOURS A L'UGAP
PAR

le Département du Cantal

3.5 Nature et étendue des besoins a satisfaire : Univers Médical

NATURE DES BESOINS A SATISFAIRE :
Segments d’achats :

e Equipements et dispositifs médicaux stériles et non stériles
Consommables biomédicaux,
Consommables de laboratoire
Anesthésie-réanimation ;
Monitorage
Imagerie
Techniques opératoires
Equipements de laboratoire
Explorations fonctionnelles
Stérilisation
Mobilier médical
Equipements de soins

« Consommables scientifiques et réactifs ( Gauss)
Réactifs

Réactifs spécifiques
Consommables Gauss
Maintenance des IVAP Gauss

ETENDUE DES BESOINS A SATISFAIRE :

Les besoins le Département décrits ci-dessus sont estimés a XXX € HT sur la durée de la convention.

Cet engagement cumulé a ceux des autres co-partenaires porte le montant d’'engagement global a X M€ HT.
TAUX DE MARGE NOMINAL DE L'UGAP :

Conformément aux conditions générales de tarification de 'UGAP et au regard de I'étendue des besoins

figurant ci-dessus, les taux de marge nominaux pour I'univers « Médical » sont établis

- a X% pour les consommables scientifiques,
- a X% pour les équipements et dispositifs médicaux.

Ces taux s'appliquent aux prix d'achat HT en vigueur au moment de la réception de la commande par 'UGAP.
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ANNEXE 4 A LA CONVENTION DE PARTENARIAT DEFINISSANT LES MODALITES DE

RECOURS A L'UGAP

S R S S S S

Les offres exclues du périmeétre partenarial

VL-Location batterie

Billettique (frais de gestion)

Location matelas thérapeutiques

VI Autocar location avec chauffeur

VL Location Longue Durée

VL Location Moyenne Durée.

Offre de regroupement et de montage/installation mobilier
Assurance de flottes automobiles pour le compte de la DAE
Cloud

Equipement médical Lourd

Formation professionnelle

Déplacements professionnels

Financement locatif

VI Gestion de flottes

VL Gestion de flottes,

Marchés non exécutés

Les prestations réalisées sans marge :

- Frais d'immatriculation

- Bonus/Malus

- Autres frais administratifs

- Annulation bon de commande — reprise de matériel (suite & une annulation de commande ou
une modification) a l'initiative du client

- Surco(t pour un lieu de livraison autre que France Continentale
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Annexe 5 Fiche Performance « Achats »

La nouvelle méthode de 'UGAP, pour I'estimation des gains « achats » générés pour ses clients lorsqu’ils
recourent a la centrale, a pour but d’expliquer clairement et sans artifice, de quelle maniere 'UGAP concourt
a la performance économique de la commande publique.

Nos choix méthodologiques constituent donc un parti pris, lié tant au fonctionnement de nos clients que de
notre établissement. Ils ont leur pertinence et leur limite. Chaque client peut donc les intégrer de la maniere
qu'il souhaite dans ses propres tableaux de bords.

Par ailleurs, les gains « achats » ne sont en aucun cas des gains budgétaires. Les montants de gains «
achats » que nous pouvons présenter pour chaque client ne constituent pas des réserves de budget en fin
d’exercice.

Définition :
Les Gains « Achats » calculés par 'UGAP intégrent trois composantes :

Les Gains « Marchés » :

Il s’agit de la comparaison des prix obtenus a la fin d’'une procédure d'achat (actés lors de la notification du
marché) avec les derniers prix révisés sur les marchés des procédures précédentes ou avec des prix cibles
(dans le cas de nouvelles thématiques de procédures).

Les Gains « Tarification Partenariale » :

Il s’agit, pour chaque client de I'Ugap, de la comparaison entre le prix de vente effectif avec notre prix
catalogue (tarification standard de 'UGAP).

Les Gains « Recours » :

Il s’agit des gains générés par I'économie d'une procédure d’appel d'offres qu'un client n'a plus a lancer
lorsqu'il recourt & 'TUGAP et des gains générés par I'exécution du marché par 'UGAP pour le client.

Le détail de la méthode figure dans les lignes ci-aprés.

Les Gains « Marchés » :
Les Gains Marchés sont calculés en plusieurs étapes :

La premiére consiste & comparer les prix obtenus a la fin
d’'une procédure d'achat de I'UGAP (actés lors de la
notification du marché) a :

- soit les prix d’achat a la fin du marché précédent (dans le cas d'un renouvellement
de marché),

- soit les prix cibles (dans le cas d‘une typologie de produits ou de service que
'UGAP n’avait jamais acquis auparavant).

Ces prix d’achat par 'UGAP a une entreprise se répercutent mécaniquement dans le prix d’achat du client &
'UGAP.
Notre premiére étape consiste a nous appuyer sur un panel de références, produits ou prestations,

5
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représentatifs du marché. Le gain est exprimé sous forme de taux.

La deuxieme consiste a calculer le montant des gains, en euros, générés par I'ensemble des marchés
renouvelés par 'TUGAP dans I'année. Les taux de gains que nous obtenons a la premiére étape sont
appliqués aux montants d’achats prévisionnels de 'année, marché par marché. L'addition des montants de
gains que nous obtenons est ensuite rapportée au montant des achats prévisionnels des seuls marchés
renouvelés dans I'année. Nous en déduisons un pourcentage ; il s'agit du taux « gains marchés » de notre
Contrat d’Objectif et de Performance.

La troisieme consiste a appliquer ce taux « gains marchés » a I'ensemble des commandes enregistrées sur
tous les marchés actifs de 'UGAP pour dégager le gain marché en euros. Le montant total de ce gain est
divisé par 4 car nous renouvelons nos marchés tous les 4 ans. Cette derniéere division permet de lisser dans
le temps les effets des marchés a forts volumes et ainsi de suivre une évolution amortie dans le temps.

Commentaires
Cette méthode présente les avantages de :
- se conformer a I'objectif COP qui nous lie a I'Etat.
- tenir compte des gains négatifs qui étaient ramené a zéro dans la précédente
méthode.
Elle a 'inconvénient de :
- globaliser les gains dans un seul taux applicable a tous les marchés,
- de lisser les gains sur 4 années avant division par 4 pour déterminer les gains de
'année passée.

Les Gains « Tarification Partenariale »:

Les gains « Tarification Partenariale » sont calculés en comparant
les prix de vente effectif aux clients d’'une part et les prix de vente
du catalogue d'autre part.

En effet, en fonction d’engagement d'achats a forts volumes de la part d'un client a travers une convention,
les prix de vente standard UGAP peuvent étre remisés.

Les Gains « Recours » :

Les Gains « Recours » sont calculés des lors qu'un client fait
I'économie, en recourant a 'UGAP, d’une procédure d'achat et de
I'exécution du marché afférent. Nous appuyons notre estimation,
client par client, en mesurant combien il consomme dans chacun
de nos marchés.

Procédure : sur la base de la littérature disponible, nous considérons qu'un client économise une procédure
(MAPA ou appel d'offres) des 40 K€ de commande dans un de nos marchés sur les 4 derniéres années.
Nous ne tenons compte de ce seuil que lorsque le client a commandé dans I'année considérée.

Le colt que cette procédure aurait eu pour le client est estimé a 7 000 € pour une procédure simple, 8 000
€ pour une procédure élaborée et 9000 € pour une procédure complexe.

Nous intégrons dans nos calculs les consommations des 4 derniéres années (durée de vie d'un marché

UGAP) de nos clients sur les marchés qu'ils ont sollicités dans I'année révolue. Nous divisions ensuite par
quatre le résultat pour donner un gain annuel.
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Exécution : 'TUGAP exécutant elle-méme ses marchés, nous considérons que les actions de la centrale
dans ce domaine engendrent également des économies pour le client recourant & 'TUGAP. Ceci s'applique
dés le premier euro de commande passée par le client sur un marché de la centrale. Nous estimons alors
économie de procédure en appliquant les ratios suivants : 0,5% des montants commandés pour une
exécution simple, 1,5% pour une exécution élaborée et 4,5% pour une exécution complexe.

Pour une méme offre, les niveaux de complexité de procédure et d’exécution peuvent étre différents.

L'exemple ci-dessous illustre le mécanisme de calcul ainsi que les seuils de déclenchement et les sommes
intégrées dans le calcul :

Un client a consommé 130 k€ de fournitures de bureau sur les 4 dernieéres années dont 25 k€ lors de la
derniére année. Ces achats remplissent donc les conditions de dépassement de seuil de 40 k€ sur les 4
dernieres années et de consommation dans la derniére année (I'année sur laquelle porte le calcul des gains
recours).
Nous pouvons donc considérer que le client a économisé :

- une procédure simple en I'occurrence valorisée a 7 000 € que nous diviserons par

4 dans le décompte du client,
- etune exécution de 0,5% du montant des commandes de I'année considérée.

Résultats macroscopiques :

Nous appliquons cette méthode pour I'ensemble de nos marchés dans le but de dégager notre performance
globale.

GAINS ACHATS 2020 ALL UGAP

TOTAL GAIN MARCHE 83,30 M€

TOTAL GAIN
TARIFICATION

TOTAL GAIN RECOURS 130,75 M€
GAIN ACHAT 462,78 M€| | [ReL7d GAIN ACHAT / CE

Nous sommes cependant en mesure, pour les clients en convention avec 'UGAP, de préciser les gains qu’ils
ont générés a travers les marchés de la centrale qu'ils ont sollicités pour leurs achats.

4,659 Md€

248,74 M€
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cantal

LE DEPARTEMENT CONSEIL DEPARTEMENTAL

REUNION DU 7 NOVEMBRE 2025
DELIBERATION N°25CD04-14
Convention portant dispositions financiéres régime d’avances avec 'UGAP

L'an deux mille vingt-cing, le sept novembre a neuf heures et trente minutes, le Conseil départemental,
réguliérement convoqué le 17 octobre 2025, s’est réuni a I'Hotel du Département, sous la présidence de
Monsieur Bruno FAURE, Président du Conseil départemental.

Présents : M. Didier ACHALME, Mme Dominique BEAUDREY, M. Jamal BELAIDI, Mme Sophie BENEZIT, Mme Marina BESSE,
Mme Aurélie BRESSON, Mme Valérie CABECAS, M. Gilles CHABRIER, Mme Céline CHARRIAUD, Mme Marie-Héléne CHASTRE,
M. Gilles COMBELLE, M. Alain DELAGE, Mme Annie DELRIEU, M. Philippe FABRE, M. Bruno FAURE, M. Stéphane FRECHOU,
Mme Sylvie LACHAIZE, Mme Isabelle LANTUEJOUL, Mme Mireille LEYMONIE, M. Pierre MATHONIER, Mme Magali MAUREL,
M. Jean-Jacques MONLOUBOU, Mme Marie-Héléne ROQUETTE, Mme Valérie RUEDA.

ayant donné pouvoir : M. Jean-Yves BONY donne pouvoir 8 Mme Marie-Héléne CHASTRE, M. Vincent DESCOEUR
donne pouvoir a Mme Isabelle LANTUEJOUL, M. Jean MAGE donne pouvoir & M. Bruno FAURE, M. Florian MORELLE donne pouvoir
a Mme Dominique BEAUDREY, Mme Valérie SEMETEYS donne pouvoir & M. Gilles COMBELLE, M. Christophe VIDAL donne pouvoir &
Mme Sophie BENEZIT.

Secrétaire de séance : Mme Marie-Héléne ROQUETTE
Rapporteur : Céline CHARRIAUD

Le Conseil départemental,

Apres avoir pris connaissance du rapport de Monsieur le Président et des avis émis par les Commissions
et aprés en avoir délibéré,

Par 30 voix pour.

Vu le Code général des collectivité territoriales ;

Vu le Code de la commande Publique ;

Vu les dispositions de I'article 13 du décret n°85-801 du 30 juillet 1985 modifié, relatif au statut et au
fonctionnement de I'Ugap, prévoyant que "des avances peuvent étre versées a I'établissement (...) sans

limitation de montant" selon des conditions et des modalités fixées par convention ;

Vu la délibération n°21CD02-07 du Conseil départemental du 1" juillet 2021 portant élection des membres
de la Commission d’Appel d’'Offres et de la Commission des Marchés a Procédure Adaptée ;

Vu la délibération n°21CD02-14 du Conseil départemental du 1" juillet 2021 donnant délégation au
Président pour la gestion des marchés a procédure adaptée ;
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- APPROUVE la convention portant dispositions financiéres régime d’avances avec 'lUGAP n°10219074,
jointe en annexe de la présente délibération.

- AUTORISE Monsieur le Président du Conseil départemental ou son représentant a signer la dite
convention ainsi que tous les actes, piéces et documents nécessaires a son exécution.

Les dépenses seront imputées sur les crédits inscrits au chapitre 23 du Budget départemental.
Publication : 12-11-2025 Pour extrait certifié conforme au registre des

Transmission Préfecture : 12-11-2025 délibérations du Conseil départemental
Le Président du Conseil départemental

Bruno FAURE

La présente délibération peut faire I'objet d’un recours devant le Tribunal Administratif de Clermont-Ferrand dans un
délai de deux mois a compter de la présente publication.
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CONVENTION PORTANT DISPOSITIONS FINANCIERES
REGIME D'AVANCES

Numéro de convention :10219074

ENTRE :

ET:

Préambule :

CONSEIL DEPARTEMENTAL DU CANTAL
HOTEL DU DEPARTEMENT

28 AVENUE GAMBETTA

15000 AURILLAC

Représenté(e) par Monsieur Bruno FAURE, Président du Conseil Départemental

Personne responsable de I'exécution de la présente agissant par délégation :
Monsieur Pascal MICHEL, Chef du service Atelier et Matériels

ci-aprés dénommé " I'acheteur ", d'une part;

I'Union des groupements d'achats public (UGAP)

Etablissement public industriel et commercial de I'Etat régi par le décret 85-801 du

30 juillet 1985, n° 776 056 467 RCS Meaux, ayant son siége social 1, boulevard
Archiméde - Champs-sur-Marne - 77444 Marne-la-Vallée CEDEX 2, représenté par le
président de son conseil d'administration en vertu de I'article 11 du décret du

30 juillet 1985 précité ;

Personne responsable de I'exécution de la présente convention, agissant par délégation :
Le Directeur
Direction Réseau Territorial Centre-Est

42 cours Suchet - CS 60146
69286 LYON cedex 02

ci-aprés dénommée " 'UGAP ", d'autre part;

Vu les dispositions de I'article 13 du décret n°85-801 du 30 juillet 1985 modifié, relatif au statut et au
fonctionnement de I'Ugap, prévoyant que "des avances peuvent étre versées a l'établissement (...) sans
limitation de montant' selon des conditions et des modalités fixées par convention;

Vu la commande n° 25_RSPAAM_00390 du 18.03.2025 relative a la fourniture de Master Procar -
Cde 104549253 - 25/119 d'un montant TTC de 166.163,58 Euros,

Vu les conditions générales de ventes de 'UGAP :

Il a été convenu ce qui suit :
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Article 1 - Montant de I'avance :

En vertu des dispositions de I'article 13 et le cas échéant de l'article 25 du décret 85-801 du 30
juillet 1985 modifié, I'acheteur verse a I'Ugap une avance égale a 100,00 % du montant
TTC de la commande susvisée, soit la somme de 166.163,58 Euros.

A la livraison, |'acheteur regoit une ou plusieurs factures correspondant au montant total de la
commande dont il paie le solde compte tenu de I'avance versée.

En cas d'annulation totale ou partielle de sa commande, I'acheteur peut effectuer une demande de
remboursement total ou partiel de I'avance versée auprés de I'UGAP. Toutefois le remboursement
de l'avance versée ne s'applique pas aux dépenses déja effectuées résultant des prestations
commandées et effectivement réalisées.

Demandes de paiement :
La demande d'avance comme la facture pour solde sont établies par I'UGAP en un seul

exemplaire et adressées au représentant de l'acheteur désigné en page 1 en sa qualité de
personne responsable de I'exécution de la présente convention.

Titres de paiement :

Les titres de paiement sont établis exclusivement au nom de I'agent comptable de I'UGAP. lIs
rappellent les références de la demande de paiement présentée par 'UGAP.

Moyens de paiement :

Les virements sont effectués aux comptes ouverts au nom de I'agent comptable de 'UGAP a la
DRFiP (Direction régionale des finances publiques) Paris sous le numéro : "10071 75000
0001000047 36".

Article 3 - Comptable assignataire :

Le comptable assignataire des paiements dus par |'acheteur est Monsieur le responsable de SGC
d'Aurillac

La présente convention a été établie en deux exemplaires originaux.

Faita. 18 Fait 2 Clermant:Fd. le 29/09/2025
Pour I'acheteur Pour 'UGAP,

(nom et qualité du signataire

et cachet de I'établissement)

Michel MOSNIER

Directeur territorial Clermont Ferrand
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cantal

LE DEPARTEMENT CONSEIL DEPARTEMENTAL

REUNION DU 7 NOVEMBRE 2025
DELIBERATION N°25CD04-15

Compte rendu a I’Assemblée des décisions prises par son Président dans le cadre des marchés
publics formalisés et des marchés publics a procédure adaptée

L'an deux mille vingt-cing, le sept novembre a neuf heures et trente minutes, le Conseil départemental,
réguliérement convoqué le 17 octobre 2025, s’est réuni a I'Hotel du Département, sous la présidence de
Monsieur Bruno FAURE, Président du Conseil départemental.

Présents : M. Didier ACHALME, Mme Dominique BEAUDREY, M. Jamal BELAIDI, Mme Sophie BENEZIT, Mme Marina BESSE,
Mme Aurélie BRESSON, Mme Valérie CABECAS, M. Gilles CHABRIER, Mme Céline CHARRIAUD, Mme Marie-Héléene CHASTRE,
M. Gilles COMBELLE, M. Alain DELAGE, Mme Annie DELRIEU, M. Philippe FABRE, M. Bruno FAURE, M. Stéphane FRECHOU,
Mme Sylvie LACHAIZE, Mme Isabelle LANTUEJOUL, Mme Mireille LEYMONIE, M. Pierre MATHONIER, Mme Magali MAUREL,
M. Jean-Jacques MONLOUBOU, Mme Marie-Héléne ROQUETTE, Mme Valérie RUEDA.

ayant donné pouvoir : M. Jean-Yves BONY donne pouvoir & Mme Marie-Héléne CHASTRE, M. Vincent DESCOEUR
donne pouvoir a Mme Isabelle LANTUEJOUL, M. Jean MAGE donne pouvoir & M. Bruno FAURE, M. Florian MORELLE donne pouvoir
a Mme Dominique BEAUDREY, Mme Valérie SEMETEYS donne pouvoir & M. Gilles COMBELLE, M. Christophe VIDAL donne pouvoir &
Mme Sophie BENEZIT.

Secrétaire de séance : Mme Marie-Héléne ROQUETTE
Rapporteur : Céline CHARRIAUD

Le Conseil départemental,

Aprés avoir pris connaissance du rapport de Monsieur le Président et des avis émis par les Commissions
et aprés en avoir délibéré,

Par 30 voix pour.
Vu le Code général des collectivités territoriales, notamment l'article L.3221-11 ;
Vu le Code de la commande publique ;

Vu la délibération n°21CD02-07 du Conseil départemental du 1" juillet 2021 portant élection des membres
de la Commission d’Appel d’Offres et de la Commission des Marchés a Procédure Adaptée ;

Vu la délibération n°21CD02-14 du Conseil départemental du 1" juillet 2021 donnant délégation au
Président pour la gestion des marchés a procédure adaptée ;

Vu la délibération n°21CD05-12 du Conseil départemental en date du 19 novembre 2021 donnant
délégation au Président pour prendre toutes les décisions concernant la passation, I'exécution et le
reglement des Marchés et Accords Cadres formalisés ainsi que toutes décisions concernant les avenants ;

Vu l'arrété n°21-2715 du Président du Conseil départemental du 6 aolt 2021 portant désignation de son
représentant a la Commission d’Appel d’'Offres et a la Commission des Marchés a Procédure Adaptée ;
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- PREND ACTE des marchés et des avenants énumérés et dont I'objet, le mode de passation, le montant,
I'attributaire, I'imputation budgétaire et la date de I'examen de la Commission d’Appels d’'Offres (CAO)
éventuellement de la Commission des Marchés a Procédure Adaptée (CMAPA), sont précisés dans les
tableaux joints en annexe de la présente délibération.

Publication : 12-11-2025 Pour extrait certifié conforme au registre des

Transmission Préfecture : 12-11-2025 délibérations du Conseil départemental
Le Président du Conseil départemental

Bruno FAURE

La présente délibération peut faire I'objet d’un recours devant le Tribunal Administratif de Clermont-Ferrand dans un
délai de deux mois a compter de la présente publication.
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LISTE DES MARCHES PUBLICS A PROCEDURE ADAPTEE
portée a la connaissance de la Commission permanente et signés conformément au pouvoir
donné au Président par délibération du Conseil départemental du 1¢" juillet 2021

en vertu de larticle L.3221.11 du CGCT

OBJET DU MARCHE MODE DE MONTANTS IDENTITE DE INSCRIPTION CMAPA
PASSATION ANNUELS ( HT) L’ATTRIBUTAIRE | BUDGETAIRE
Marché n° 2025M0105 | La procédure de 29752732 € COLAS France Chapitre : 21 15/07/2025
Travaux de réhabilitation | passation utilisée est: | Ce montantestissudela | ETABLISSEMENT Nature : 2128
du Parvis de 'THDD la procédure adaptée DPGF AURILLAC Fonction : 028
Lot 1 : Aménagements ouverte. Elle est Aurillac (15)
extérieurs — Voiries — soumise aux
Réseaux dispositions des
articles L. 2123-1 et
R. 2123-1 1° du Code
de la commande
publique.
Marché n° 2025M0106 | La procédure de 8499768 € EUROVIA DALA Chapitre : 21 15/07/2025
Travaux de réhabilitation | passation utilisée est: | Ce montantestissudela | Aurillac (15) Nature : 2128
du Parvis de 'HDD la procédure adaptée DPGF Fonction : 028
Lot 2 : Etanchéité ouverte. Elle est
soumise aux
dispositions des
articles L. 2123-1 et
R. 2123-11° du Code
de la commande
publique.
Marché n° 2025M0107 | La procédure de 62131,62€ ATELIER DE Chapitre : 21 15/07/2025
Travaux de réhabilitation | passation utilisée est: | Ce montant estissudela | CHAUDRONNERIE DU | Nature : 2128
du Parvis de 'HDD la procédure adaptée DPGF CANTAL Fonction : 028
Lot 3 : Serrurerie ouverte. Elle est Sansac de Marmiesse
soumise aux
dispositions des
articles L. 2123-1 et
R. 2123-1 1° du Code
de la commande
publique.
Marché n° 2025M0108 | La procédure de 46 400,00 € RMCL Chapitre : 23 Pas de
Travaux de démolition, | passation utilisée est: | Ce montant estissudela | Vebret (15) Nature : 2313 passage en
curage et désamiantage | la procédure adaptée Fonction : 843 commission
du Centre Routier ouverte. Elle est
Départemental de soumise aux
Pleaux dispositions des

articles L. 2123-1 et
R. 2123-1 1° du Code
de la commande
publique.
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Marché n° 2025M0123 | La procédure de 59 650,00 € SOTRAP SAS Chapitre : 23 Pas de
Aménagement de la passation utilisée est : Ce montant est issu du Andelat (15) Nature : 2315 passage en
route départementale la procédure adaptée DQE Fonction : 843 commission
n°44 entre La Peyre et | ouverte. Elle est
La Salesse - Section3 | soumise aux
—PR9+450 au dispositions des
PR10+590 — Commune | articles L. 2123-1 et
de Paulhac R.2123-11° du Code
de la commande
publique.
Marché n° 2025M0124 | Le marché est passé 13 445,00 € SOTRAP SAS Chapitre : 23 Pas de
RD680 (PR59+590) — sans publicité ni mise Ce montant est issu du Saint-Flour (15) Nature : 2315 passage en
La Buge Commune de en concurrence. Il est DQE Fonction : 843 commission
Lavigerie — reprise d'un | soumis aux
collecteur d’eaux dispositions des
pluviales articles L.2122-1 et
R.2121-8 du Code de
la commande
publique
Marché n° 2025M0118 | La procédure de 195 219,00 € MAZET ET FILS Chapitre : 23 29/07/2025
Relance suite & passation est : le Ce montant estissu de la | Aurillac (15) Nature : 2317
infructuosité — marché sans publicité Fonction : 221
Menuiseries extérieures | ni mise en
collége Georges concurrence. Elle est
Pompidou & Condat soumise aux
dispositions des
articles L. 2122-1 et
R. 2122-2 du Code de
la commande
publique
Marché n° 2025M0114 | La procédure de 200 924,50 € GRPT SATPA/SARL | Chapitre : 23 29/07/2025
Construction du péle passation utilisée est: | Ce montantestissudela | CROUTE Nature : 2314
d'excellence en la procédure adaptée DPGF Reilhac (15) Fonction : 67
microbiologie & Aurillac | ouverte. Elle est
Lot 1: Terrassement— | soumise aux
VRD dispositions des
articles L. 2123-1 et
R. 2123-1 1° du Code
de la commande
publique.
Marché n° 2025M0115 | La procédure de 528539,35€ SE SOULIER Chapitre : 23 29/07/2025
Construction du péle passation utilisée est: | Ce montant estissudela | Aurillac (15) Nature : 2314
d'excellence en la procédure adaptée Fonction : 67
microbiologie & Aurillac | ouverte. Elle est
Lot 2 : Gros-ceuvre soumise aux
dispositions des

articles L. 2123-1 et
R. 2123-11° du Code
de la commande
publique.
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Marché n° 2025M0111 | La procédure de 299520,61 € GRPT NGE/ Chapitre : 23 29/07/2025
Confortement de passation utilisée est : Ce montant est issu du MARQUET Nature : 2315
glissement de terrain la procédure adaptée DQE Saint-Priest (69) Fonction : 843
par réalisation de paroi | ouverte. Elle est
clouée soumise aux
Lot 1: RD67 — PR2+000 | dispositions des
- Glissement Les articles L. 2123-1 et
Cristallines - Le Lioran | R.2123-11° du Code
de la commande
publique.
Marché n° 2025M0112 | La procédure de 76 771,00 € MTPS Chapitre : 23 29/07/2025
Confortement de passation utilisée est : Ce montant est issu du Noailhac (81) Nature : 2315
glissement de terrain la procédure adaptée DQE Fonction : 843
par réalisation de paroi | ouverte. Elle est
clouée soumise aux
Lot 2 : RD36 — PR0+920 | dispositions des
— Glissement de Violle articles L. 2123-1 et
R. 2123-1 1° du Code
de la commande
publique.
Marché n° 2025M0113 | La procédure de 183100,00 € STAP 15 Chapitre : 23 29/07/2025
Réhabilitation d'un passation utilisée est : Ce montant est issu du Naucelles (15) Nature : 2315
ouvrage hydraulique la procédure adaptée Fonction : 843
sous laRD17 au ouverte. Elle est
PR20+355 soumise aux
dispositions des

articles L. 2123-1 et
R. 2123-1 1° du Code
de la commande
publique.
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AVENANTS

OBJET DU MARCHE MODE DE MONTANTS ( HT) IDENTITE DE INSCRIPTION
PASSATION L’ATTRIBUTAIRE BUDGETAIRE
Marché n° 2023M0006 Procédure adaptée ADMR Chapitre : 65
Accueil d'enfants de 0a 24 | ouverte Marmanhac (15) Nature : 652411
mois placés par I'ASE Modification du BPU | Fonction : 4213
Marché n° 2024M0143 Procédure adaptée LAVERGNE Chapitre : 23
Travaux de fourniture et ouverte Pleaux (15) Nature : 2313
pose d'une centrale de Modification délai Fonction : 23
chauffage au bois au |
collége de Laroquebrou
Lot 2 : Chauffage
Marché n° 2024M0191 Procédure adaptée SAS Claude LAUMOND | Chapitre : 23
Remplacement des ouverte MENUISERIE Nature : 2317
menuiseries extérieures du | Modification délai Aurillac (15 Fonction : 221
collége Val de Cére a | urillac (15)
Laroquebrou
Marché n°2024M0155 Procédure adaptée SE SOULIER Chapitre : 23
Travaux de fourniture et ouverte ; Nature : 2317
pose d’une centrale de Modification délai Aurillac (15) Fonction :221
chauffage au bois au |
collége de Laroquebrou
Lot 1: Gros-oeuvre
Marché n°2025M00100 Procédure adaptée EUROVIA Chapitre : 23
RD120 Sécurisation du ouverte | Aurillac (15) Nature : 2315
carrefour de Coniaguet Transfert Fonction : 843
Marché n° 2023M0006 Procédure adaptée ADMR Chapitre : 65
Accueil d’enfants de 0a 24 | ouverte 400 000,00 € Marmanhac (15) Nature : 652411
mois placés par I'ASE Augmentation de ! Fonction : 4213
montant : + 33,33 %
Marché n° 2023M0013 Marché sans publicité ni PEP 15 Chapitre : 65
Relance Mini-séjours de mise en concurrence Aurillac (15) Nature : 65212
proximité destinés aux Modification des Fonction : 4213
enfants et jeunes majeurs prestations
en situation complexe |
confiés a 'Aide Sociale a
I'Enfance du département
du Cantal
Marché n° 2023M0013 Marché sans publicité ni PEP 15 Chapitre : 65
Relance Mini-séjours de mise en concurrence Aurillac (15) Nature : 65212
proximité destinés aux Augmentation de Fonction : 4213
enfants et jeunes majeurs montant : +7,57 %
en situation complexe 8700,00 €

confiés a 'Aide Sociale a
I'Enfance du département
du Cantal
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LISTE DES MARCHES PUBLICS A PROCEDURE FORMALISEE
portée a la connaissance de la Commission permanente et signée conformément au pouvoir
donné au Président dans la délibération du 19/11/2021
en vertu de larticle L.3221.11 du CGCT

OBJET DU MARCHE MODE DE MONTANTS IDENTITE DE INSCRIPTION CAO
PASSATION ANNUELS ( HT) L’ATTRIBUTAIRE BUDGETAIRE
Marché n° 2025M00102 | La procédure de 30608,85€ GPT FERREIRA-AB Chapitre : 23 01/07/2025
Mission de Coordination | passation est : 'appel Ce montant est issu du INGENIERIE-SAS 2B Nature : 2313
Sécurité et Protection de | d'offres ouvert. Elle DQE MAITRISE ET CONCEPT | Fonction : 843
la Santé est soumise aux Aurillac (15)
Lot 2 : Coordination dispositions des
SPS pour travaux sur articles L.2124-2,
bétiments et remontées | R2124-2 1° et
mécaniques R.2161-2 a R.2161-5
du Code de la
commande publique
Marché n° 2025M0116 | La procédure de 123539,83 € Entreprise FAURIE Chapitre : 011 29/07/2025
Relance — Réparation et | passation est : I'appel Ce montant est issu du Aurillac (15) Nature : 61551
maintenance de d'offres ouvert. Elle DQE Fonction : 843
véhicules industriels est soumise aux
Lot 1 : Réparation et dispositions des 117 968,28 € EUROPE SERVICE
maintenance de articles L.2124-2, Ce montant est issu du Aurillac (15)
véhicules industriels de | R2124-2 1° et DQE
PTAC>3,5t quelle que R.2161-2 a R.2161-5
soit la marque — secteur | du Code de la 109 397,92 € MAGARINOS
Aurillac commande publique Ce montant est issu du Aurillac (15)
DQE
Marché n° 2025M0117 | La procédure de 4421743 € VIALA PRAT Chapitre : 011 29/07/2025
Relance - Réparation et | passation est : 'appel Ce montant est issu du Saint-Georges (15) Nature : 61551
maintenance de d'offres ouvert. Elle DQE Fonction : 843
véhicules industriels est soumise aux
Lot 2 : Réparation et dispositions des 7727483€ Entreprise FAURIE
maintenance de articles L.2124-2, Ce montant est issu du Aurillac (15)
véhicules industriels de | R2124-2 1° et DQE
PTAC>3,5t quelle que R.2161-2 2 R.2161-5
soit la marque — secteur | du Code de la 6564792 € MC TRUCKS 15
de Saint-Flour commande publique Ce montant est issu du Saint-Georges (15)
DQE
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AVENANTS

OBJET DU MARCHE MODE DE MONTANTS ( HT) IDENTITE DE INSCRIPTION
PASSATION L’ATTRIBUTAIRE BUDGETAIRE

Marché n° 2021M0324 Appel d'offres ouvert CABINET CROS Chapitre : 23
Prestations de géométres Modification des | Aurillac (15) Nature : 2315
Lot 2 : Prestations prestations Fonction : 843
foncieres
Marché n° 2021M0153 Procédure avec SMACL Chapitre : 011
Prestations d'assurances négociation Niort (79) Nature : 6168
pour le Conseil Augmentation de 1507.11€ Fonction : 028

départementale du Cantal
Lot 5 : Assurances Risques
Statutaires

montant : + 0,52 %
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cantal

LE DEPARTEMENT CONSEIL DEPARTEMENTAL

REUNION DU 7 NOVEMBRE 2025
DELIBERATION N°25CD04-16

Compte rendu a ’Assemblée de I'exercice de la compétence d’agir en justice
déléguée a son Président

L'an deux mille vingt-cing, le sept novembre a neuf heures et trente minutes, le Conseil départemental,
réguliérement convoqué le 17 octobre 2025, s’est réuni a I'Hotel du Département, sous la présidence de
Monsieur Bruno FAURE, Président du Conseil départemental,

Présents : M. Didier ACHALME, Mme Dominique BEAUDREY, M. Jamal BELAIDI, Mme Sophie BENEZIT, Mme Marina BESSE,
Mme Aurélie BRESSON, Mme Valérie CABECAS, M. Gilles CHABRIER, Mme Céline CHARRIAUD, Mme Marie-Héléene CHASTRE,
M. Gilles COMBELLE, M. Alain DELAGE, Mme Annie DELRIEU, M. Philippe FABRE, M. Bruno FAURE, M. Stéphane FRECHOU,
Mme Sylvie LACHAIZE, Mme Isabelle LANTUEJOUL, Mme Mireille LEYMONIE, M. Pierre MATHONIER, Mme Magali MAUREL,
M. Jean-Jacques MONLOUBOU, Mme Marie-Héléne ROQUETTE, Mme Valérie RUEDA.

ayant donné pouvoir : M. Jean-Yves BONY donne pouvoir a Mme Marie-Héléne CHASTRE, M. Vincent DESCOEUR
donne pouvoir a Mme Isabelle LANTUEJOUL, M. Jean MAGE donne pouvoir & M. Bruno FAURE, M. Florian MORELLE donne pouvoir
a Mme Dominique BEAUDREY, Mme Valérie SEMETEYS donne pouvoir & M. Gilles COMBELLE, M. Christophe VIDAL donne pouvoir &
Mme Sophie BENEZIT.

Secrétaire de séance : Mme Marie-Héléne ROQUETTE
Rapporteur : Céline CHARRIAUD

Le Conseil départemental,

Aprés avoir pris connaissance du rapport de Monsieur le Président et des avis émis par les Commissions
et aprés en avoir délibéré,

Par 30 voix pour
Vu l'article L.3221-10-1 du Code général des collectivités territoriales ;

Vu la délibération n°21CD02-15 du Conseil départemental du 1°" juillet 2021 relative a la délégation
consentie a son Président pour ester en justice ;

- PREND ACTE du compte-rendu relatif a I'exercice de la compétence d’agir en justice déléguée a
Monsieur le Président du Conseil départemental joint a la présente délibération.

Publication : 12-11-2025 Pour extrait certifi€ conforme au registre des
Transmission Préfecture : 12-11-2025 délibérations du Conseil départemental
Le Président du Conseil départemental

Bruno FAURE

La présente délibération peut faire I'objet d’un recours devant le Tribunal Administratif de Clermont-Ferrand dans un
délai de deux mois a compter de la présente publication.
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cantal

LE DEPARTEMENT CONSEIL DEPARTEMENTAL

REUNION DU 7 NOVEMBRE 2025
DELIBERATION N°25CD04-17
Compte rendu a ’Assemblée de I’exercice des attributions déléguées a son Président

L'an deux mille vingt-cing, le sept novembre a neuf heures et trente minutes, le Conseil départemental,
réguliérement convoqué le 17 octobre 2025, s’est réuni a I'Hotel du Département, sous la présidence de
Monsieur Bruno FAURE, Président du Conseil départemental.

Présents : M. Didier ACHALME, Mme Dominique BEAUDREY, M. Jamal BELAIDI, Mme Sophie BENEZIT, Mme Marina BESSE,
Mme Aurélie BRESSON, Mme Valérie CABECAS, M. Gilles CHABRIER, Mme Céline CHARRIAUD, Mme Marie-Héléne CHASTRE,
M. Gilles COMBELLE, M. Alain DELAGE, Mme Annie DELRIEU, M. Philippe FABRE, M. Bruno FAURE, M. Stéphane FRECHOU,
Mme Sylvie LACHAIZE, Mme Isabelle LANTUEJOUL, Mme Mireille LEYMONIE, M. Pierre MATHONIER, Mme Magali MAUREL,
M. Jean-Jacques MONLOUBOU, Mme Marie-Héléne ROQUETTE, Mme Valérie RUEDA.

ayant donné pouvoir : M. Jean-Yves BONY donne pouvoir 8 Mme Marie-Héléne CHASTRE, M. Vincent DESCOEUR
donne pouvoir a Mme Isabelle LANTUEJOUL, M. Jean MAGE donne pouvoir & M. Bruno FAURE, M. Florian MORELLE donne pouvoir
a Mme Dominique BEAUDREY, Mme Valérie SEMETEYS donne pouvoir & M. Gilles COMBELLE, M. Christophe VIDAL donne pouvoir &
Mme Sophie BENEZIT.

Secrétaire de séance : Mme Marie-Héléne ROQUETTE
Rapporteur : Céline CHARRIAUD

Le Conseil départemental,

Apres avoir pris connaissance du rapport de Monsieur le Président et des avis émis par les Commissions
et aprés en avoir délibéré,

Par 30 voix pour.
Vu larticle L.3211-2 du Code général des collectivités territoriales ;

Vu la délibération n°21CD02-12 du Conseil départemental du 1°" juillet 2021 relative aux délégations
générales au Président du Conseil départemental ;

- PREND ACTE des quatre décisions du Président, prises par délégation, telles que jointes en annexe de
la présente délibération.

Publication : 12-11-2025 Pour extrait certifi€ conforme au registre des
Transmission Préfecture : 12-11-2025 délibérations du Conseil départemental
Le Président du Conseil départemental

Bruno FAURE

La présente délibération peut faire I'objet d’un recours devant le Tribunal Administratif de Clermont-Ferrand dans un
délai de deux mois a compter de la présente publication.
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= CD15 | n°® acte : 25-2817
- A/R Préfecture : 22/09/2025

“cantal

LE DEPARTEMENT

DECISION DU PRESIDENT DU CONSEIL DEPARTEMENTAL
SOUSCRIPTION D’UN EMPRUNT
Le Président du Conseil départemental

Vu le Code Général des collectivités territoriales ;
Vu la délibération n°21CD02-13 du Conseil départemental en date du 1¢r juillet 2021 portant délégation
de pouvoirs au Président pour réaliser les emprunts ;

Considérant les propositions bancaires regues 3 la suite de la mise en concurrence d'établissements ;
DECIDE
Article 1¢" ; Souscription d’un prét long terme

Objet : financement de la construction du pdle microbiologie a Aurillac

Préteur : Caisse des dépots et consignations

Ligne de prét : Construction de batiment

Montant : 1 500 000 EUR (un million cing cent mille euros)

Durée : 25 ans

Type d’amortissement : Echéances trimestrielles, amortissement prioritaire

Index : Livret A

Taux d'intérét actuariel annuel : Taux du LA en vigueur & la date d'effet du contrat + 0.40 %

Révisabilité du taux d'intérét & chaque échéance : en fonction de la variation du taux du livret A

Absence de mobilisation de la totalité du montant du Prét : autorisée moyennant le paiement

d'une pénalité de dédit de 1% calculée sur le montant non mobilisé & lissue de la phase de

mobilisation

= Remboursement anticipé autorisé & une date d'échéance d'intéréts pour tout ou partie du
montant du capital restant dd, moyennant le paiement d'une indemnité actuarielle

= Typologie Gissler : 1A

= Commission d'instruction : 0 ,06% du montant du prét (300€)

Article 2 : Le Président signera la convention de crédit susvisé et tout autre document nécessaire a la

conclusion et a I'exécution de ladite convention. Il sera rendu compte de cette décision lors du prochain
Conseil Départemental.

Conseil départemental du Cantal
28 avenue Gambetta - 15015 AURILLAC Cedex
Tél: 04 714620 20 - Fax: 04 71 46 21 42
cantal.fr
Chaque jour a vos cotés
SIREN 221 500 010 - SIRET 500 010 00014 - CODE APE 8411Z
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CD15 | n°® acte : 25-2818
A/R Préfecture : 22/09/2025

“cantal

LE DEPARTEMENT

DECISION DU PRESIDENT DU CONSEIL DEPARTEMENTAL
SOUSCRIPTION D’UN EMPRUNT
Le Président du Conseil départemental

Vu le Code Général des collectivités territoriales ;
Vu la délibération n°21CD02-13 du Conseil départemental en date du 1 juillet 2021 portant délégation
de pouvoirs au Président pour réaliser les emprunts ;

Considérant les propositions bancaires regues 2 la suite de la mise en concurrence d'établissements ;
DECIDE
Article 1 : Souscription d’un prét long terme

= Objet: financement de I'amélioration thermique et déplacement des cuisines du collége Jean

Dauzié a Saint Mamet la Salvetat

Préteur : Caisse des dépots et consignations

Ligne de prét : Rénovation de batiment

Montant : 2 400 000 EUR (deux millions quatre cent mille euros)

Durée : 20 ans

Type d'amortissement : échéance trimestrielles, amortissement prioritaire

Index : Livret A

Taux d'intérét actuariel annuel : Taux du LA en vigueur & la date d'effet du contrat + 0.40 %

Révisabilité du taux d'intérét a chaque échéance : en fonction de la variation du taux du livret A

Absence de mobilisation de la totalité du montant du Prét : autorisée moyennant le paiement

d'une pénalité de dédit de 1% calculée sur le montant non mobilisé a lssue de la phase de

mobilisation

= Remboursement anticipé autorisé & une date d'échéance d'intéréts pour tout ou partie du
montant du capital restant i, moyennant le paiement d'une indemnité actuarielle

= Typologie Gissler : 1A

= Commission d'instruction : 0 ,06% du montant du prét (1440€)

Article 2 : Le Président signera la convention de crédit susvisé et tout autre document nécessaire a la
conclusion et 2 I'exécution de ladite convention. Il sera rendu compte de cette décision lors du prochain
Conseil Départemental.

Conseil départemental du Cantal
28 avenue Gambetta - 15015 AURILLAC Cedex
Tél: 04 71 46 20 20 - Fax : 04 71 46 21 42
cantal.fr

Chaque jour a vos cotés
SIREN 221 500 610 - SIRET 500 010 00014 - CODE APE 84112
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CD15 | n°® acte : 25-2819
S A/R Préfecture : 22/09/2025

“cantal

LE DEPARTEMENT

DECISION DU PRESIDENT DU CONSEIL DEPARTEMENTAL
SOUSCRIPTION D'UN EMPRUNT
Le Président du Conseil départemental

Vu le Code Général des collectivités territoriales ;
Vu la délibération n°21CD02-13 du Conseil départemental en date du 1¢r juillet 2021 portant délégation
de pouvoirs au Président pour réaliser les emprunts ;

Considérant les propositions bancaires regues a la suite de la mise en concurrence d’établissements ;
DECIDE
Article 1 ; Souscription d’un prét long terme

= Objet: financement de la requalification thermique et architecturale du collége la Ponetie &

Aurillac

Préteur : Caisse des dépots et consignations

Ligne de prét : Rénovation de batiment

Montant : 6 000 000 EUR (six millions d’euros)

Durée : 20 ans

Type d'amortissement : échéances trimestrielles, amortissement prioritaire

Index : Livret A

Taux d'intérét actuariel annuel : Taux du LA en vigueur a la date d’effet du contrat + 0.40 %

Révisabilité du taux d'intérét a chaque échéance : en fonction de la variation du taux du livret A

Absence de mobilisation de la totalité du montant du Prét : autorisée moyennant le paiement

d’une pénalité de dédit de 1% calculée sur le montant non mobilisé a l'issue de la phase de

mobilisation

= Remboursement anticipé autorisé a une date d'échéance d'intéréts pour tout ou partie du
montant du capital restant da, moyennant le paiement d’une indemnité actuarielle

= Typologie Gissler : 1A

= Commission d'instruction : 0,06% du montant du prét (3600€)

Article 2 : Le Président signera la convention de crédit susvisé et tout autre document nécessaire a la
conclusion et & I'exécution de ladite convention. Il sera rendu compte de cette décision lors du prochain
Conseil Départemental.

Brung FAURE

Conseil départemental du Cantal

28 avenue Gambetta - 15015 AURILLAC Cedex
Tél : 04 71 46 20 20 - Fax : 04 71 46 21 42
cantal.fr

SIREN 221 500 010 - SIRET 500 010 00014 - CODE APE 84112

142



CD15 | n® acte : 25-2878

JA\ A/R Préfecture : 29/09/2025
~ cantal

LE DEPARTEMENT

DECISION DU PRESIDENT DU CONSEIL DEPARTEMENTAL
Virement de crédits de paiement entre chapitres au titre de 2025

Le Président du Conseil départemental

AL

Vu la délibération n°21CD02-12 du 1° juillet 2021 relative aux ¢
départemental au Président ;

ions générales du Conseil

CONFORMEMENT a larticle L. 5217-10-6 du CGCT,

Considérant que 'assemblée délibérante autorise le Président & opérer des virements de crédits
de paiement de chapitre & chapitre, a 'exclusion des dépenses de personnel, dans les limites
suivantes :

-Fonctionnement :7,5%

-Investissement : 7,5%

DECIDE
D’approuver le virement de crédits suivant :
SECTION D’INVESTISSEMENT
Ligne de
Crédit Nature/Fonction/ Chapitre | Objet Montant de la dépense
1040 2315/843/23 Res Structurant Nivi-Post 2006 -3000
13328 4581/843/458103 Opération sous mandat La Bertrande 3000

Le Président du Conseil départemental informera Uassemblée délibérante lors de la prochaine
séance.

Bruno FAURE

Conseil départemental du Cantal
28 avenue Gambetta - 15015 AURILLAC Cedex
Tél: 0471462020 - Fax: 04714621 42
cantal.fr
Chaque jour a vos cotés
SIREN 221 500 010 - SIRET 500 010 00014 - CODE APE 84112
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cantal

LE DEPARTEMENT CONSEIL DEPARTEMENTAL

REUNION DU 7 NOVEMBRE 2025
DELIBERATION N°25CD04-18
Constitution de provisions 2025

L'an deux mille vingt-cing, le sept novembre a neuf heures et trente minutes, le Conseil départemental,
régulierement convoqué le 17 octobre 2025, s’est réuni a I'Hotel du Département, sous la présidence de
Monsieur Bruno FAURE, Président du Conseil départemental,

Présents : M. Didier ACHALME, Mme Dominique BEAUDREY, M. Jamal BELAIDI, Mme Sophie BENEZIT, Mme Marina BESSE,
Mme Aurélie BRESSON, Mme Valérie CABECAS, M. Gilles CHABRIER, Mme Céline CHARRIAUD, Mme Marie-Héléne CHASTRE,
M. Gilles COMBELLE, M. Alain DELAGE, Mme Annie DELRIEU, M. Philippe FABRE, M. Bruno FAURE, M. Stéphane FRECHOU,
Mme Sylvie LACHAIZE, Mme Isabelle LANTUEJOUL, Mme Mireille LEYMONIE, M. Pierre MATHONIER, Mme Magali MAUREL,
M. Jean-Jacques MONLOUBOU, Mme Marie-Héléne ROQUETTE, Mme Valérie RUEDA.

ayant donné pouvoir : M. Jean-Yves BONY donne pouvoir a Mme Marie-Héléne CHASTRE, M. Vincent DESCOEUR
donne pouvoir a Mme Isabelle LANTUEJOUL, M. Jean MAGE donne pouvoir & M. Bruno FAURE, M. Florian MORELLE donne pouvoir
a Mme Dominique BEAUDREY, Mme Valérie SEMETEYS donne pouvoir @ M. Gilles COMBELLE, M. Christophe VIDAL donne pouvoir &
Mme Sophie BENEZIT.

Secrétaire de séance : Mme Marie-Héléne ROQUETTE
Rapporteur : Bruno FAURE

Le Conseil départemental,

Apres avoir pris connaissance du rapport de Monsieur le Président et des avis émis par les Commissions
et aprés en avoir délibéré,

Par 30 voix pour,

Vu le Code général des collectivités territoriales ;

Vu la délibération n°23CD01-36 du Conseil départemental du 31 mars 2023 approuvant le dispositif
d’accompagnement exceptionnel des EHPAD en difficulté du département et donnant délégation a la
Commission Permanente pour établir le montant de I'avance ;

Vu les délibérations de la Commission Permanente n°23CP04-19 du 28 avril 2023, n°23CP07-23 du 29
septembre 2023, n°23CP05-13 du 26 mai 2023 approuvant la liste des bénéficiaires et le montant des

avances remboursables ;

Vu la délibération n°24CD05-18 du Conseil départemental du 8 novembre 2024 approuvant la mise a jour
du réglement budgétaire et financier ;

- PREND ACTE des créances restants a recouvrer sur les produits départementaux au titres des exercices
antérieurs soit 2 446 521,61 €.

- APPROUVE la constitution d’une provision d’'une somme de 842 738 € pour le Compte Epargne Temps
(CET).

- APPROUVE la constitution d'une provision pour autres risques et charges de 200 000 € concernant les
avances remboursables des EHPAD.
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- APPROUVE la constitution d’'une provision sur créance de plus de deux ans d’'une somme de 35 691 €

pour le budget du Département.

- APPROUVE la reprise d'une provision de 200 000 € concernant I'échéance 2024 de I'avance
remboursable versée aux EPHAD et ayant fait I'objet d’'une remise gracieuse ;

- APPROUVE la reprise d’une provision de 36 450 € pour un dossier a présent cloturé.

Compte Libellé Solde 2024 Dotations 2025  Reprises 2025 Solde 2025
Dotations aux provisions pour risques et charges de (6815/01/868)
Compte épargne temps 15181 Autres provisions pour risques 785 000,00 5773800 842 738,00|
Risques et charges 1581 Autres provisions pour charges (EHPAD) 236 450,00 200 000,00 236 450,00 200 000,00
Total risques et charges 1021 450,00 257738,00 236 450,00 1042738,00
Dotations aux dépréciations des actifs circulants (6817/01/68 )
Créances douteuses 4911 Dépréciations des comptes de redevables 637,00 158100 2218,00
Créances douteuses 4961 Dépréciations des comptes de débiteurs divers 18786,00 14 687,00 3347300
Total créances douteuses 19 423,00 16 268,00 35691,00
Total provisions 1040873,00 274 006,00 236 450,00 1078 429,00

Les dépenses seront imputées sur les crédits inscrits au chapitre 68 du Budget départemental et les

recettes au chapitre 78.

Publication : 12-11-2025
Transmission Préfecture : 12-11-2025

Pour extrait certifi€ conforme au registre des
délibérations du Conseil départemental
Le Président du Conseil départemental

Bruno FAURE

La présente délibération peut faire I'objet d’un recours devant le Tribunal Administratif de Clermont-Ferrand dans un

délai de deux mois a compter de la présente publication.
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cantal

LE DEPARTEMENT CONSEIL DEPARTEMENTAL

REUNION DU 7 NOVEMBRE 2025

DELIBERATION N°25CD04-19
Décision Modificative n°1 2025

L'an deux mille vingt-cing, le sept novembre a neuf heures et trente minutes, le Conseil départemental,
réguliérement convoqué le 17 octobre 2025, s’est réuni a I'Hotel du Département, sous la présidence de
Monsieur Bruno FAURE, Président du Conseil départemental.

Présents : M. Didier ACHALME, Mme Dominique BEAUDREY, M. Jamal BELAIDI, Mme Sophie BENEZIT, Mme Marina BESSE,
Mme Aurélie BRESSON, Mme Valérie CABECAS, M. Gilles CHABRIER, Mme Céline CHARRIAUD, Mme Marie-Héléene CHASTRE,
M. Gilles COMBELLE, M. Alain DELAGE, Mme Annie DELRIEU, M. Philippe FABRE, M. Bruno FAURE, M. Stéphane FRECHOU,
Mme Sylvie LACHAIZE, Mme Isabelle LANTUEJOUL, Mme Mireille LEYMONIE, M. Pierre MATHONIER, Mme Magali MAUREL,
M. Jean-Jacques MONLOUBOU, Mme Marie-Héléne ROQUETTE, Mme Valérie RUEDA.

ayant donné pouvoir : M. Jean-Yves BONY donne pouvoir a Mme Marie-Héléne CHASTRE, M. Vincent DESCOEUR
donne pouvoir a Mme Isabelle LANTUEJOUL, M. Jean MAGE donne pouvoir & M. Bruno FAURE, M. Florian MORELLE donne pouvoir
& Mme Dominique BEAUDREY, Mme Valérie SEMETEYS donne pouvoir a M. Gilles COMBELLE, M. Christophe VIDAL donne pouvoir &
Mme Sophie BENEZIT.

Secrétaire de séance : Mme Marie-Héléne ROQUETTE
Rapporteur : Jean MAGE

Le Conseil départemental,

Aprés avoir pris connaissance du rapport de Monsieur le Président et des avis émis par les Commissions
et apres en avoir délibéré,

Par 30 voix pour.

Vu la délibéraiton n°24CD06-42 du Conseil départemental du 16 décembre 2024 approuvant le budget
primitif du Département pour 2025 ;

Vu la délibération n°25CD02-34 du Conseil départemental du 20 juin 2025 approuvant le budget
supplémentaire du Département pour 2025 ;

- ADOPTE les propositions figurant dans les documents annexés a la présente délibération, relatives a la
décision modificative n°1 de 2025.

Ces propositions consistent en des redéploiements entre chapitres, pour un montant global nul en
dépenses et en recettes (éléments réels, mixtes et d’ordre) sur le budget principal du Département.

- DECIDE également les redéploiements d’autorisations de programme suivants, pour un montant global
nul :

e TFCS 2022/1 : Fonds Cantal Solidaire 2022-2027 : -78 k€

e TFCD 2022/1 : Fonds Cantal Développement 2022-2027 : +78 k€

Publication : 12-11-2025 Pour extrait certifié conforme au registre des
Transmission Préfecture : 12-11-2025 délibérations du Conseil départemental
Le Président du Conseil départemental

Bruno FAURE

La présente délibération peut faire I'objet d’un recours devant le Tribunal Administratif de Clermont-Ferrand dans un
délai de deux mois a compter de la présente publication.
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CONSEIL DEPARTEMENTAL DU CANTAL - BUDGET PRINCIPAL CD15 - DM (projet de budget) - 2025

REPUBLIQUE FRANCAISE

CONSEIL DEPARTEMENTAL : CONSEIL DEPARTEMENTAL DU CANTAL (1)

AGREGE AU BUDGET PRINCIPAL DE (2)

Numéro SIRET : 22150001000014

POSTE COMPTABLE : RESPONSABLE DU SGC D AURILLAC

Décision modificative (projet de budget) 1 (3)
Voté par nature

BUDGET : BUDGET PRINCIPAL CD15 (4)

ANNEE 2025

(1) Indiquer soit le nom de la collectivité, soit e libellé de I'établissement, soit le nom du syndicat mixte relevant de larticle L. 5721-2 du CGCT.
(2) A compléter sil s'agit d'un budget annexe.

(3) Préciser sil s'agit du budget supplémentaire ou d'une décision modificative.

(4) Indiquer le budget concerné : budget principal ou libellé du budget annexe.
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Conformément a linstruction budgétaire et comptable, il convient de mentionner que :
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286
287

289
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dans la présentation croisée, la rubrique fonctionnelle 01 — Opérations non ventilables comprend les impots et taxes non affectés, les dotations et participations,

Ia dette et les opérations financiéres, les opérations en les frais de des groupes d'élus en fonctionnement ;

les opérations d'ordre doivent figurer en italique.
(1) A utiiser également par les collectivités de moins de 3500 habitants qui mobiliseraient des AP-AE régies par larticle L.5217-10-7 du CGCT aprés avoir adopté un
réglement budgétaire et financier conformément a Iarticle L. 5217-10-9. Si la collectivité opte pour ce régime, la collectivité ne renseigne pas les annexes C2.1 et C2.2 de la
partie IV « Annexes ». Les projets de dotations d'AP-AE inscrits sur les annexes B1 et B2 de la partie Il apparaissent alors dans les états de la partie Iil « Vote du budget »,
sinon les montants dans les champs AP-AE sont par convention de 0.
(2) Cet état ne peut étre produit que par les communes dont la population est inférieure a 500 habitants et qui gérent les services de distribution de I'eau potable et
d'assainissement sous forme de régie simple sans budget annexe (art. L. 2221-11 du CGCT)
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CONSEIL DEPARTEMENTAL DU CANTAL - BUDGET PRINCIPAL CD15 - DM (projet de budget) - 2025

| — INFORMATIONS GENERALES

EXECUTION DU BUDGET DE L'EXERCICE PRECEDENT — RAR DEPENSES Cc2
DETAIL DES RESTES A REALISER N-1 EN DEPENSES (1)
Chap./art. (2) | Libellé Dépenses engagées non mandatées
SECTION D'INVESTISSEMENT — TOTAL (1) 0,00
018 RSA 0,00
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00
13 Subventions d'investissement (3) 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 0,00
18 Cpte de liaison : affectation (BA,régie) 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf le 204) (3) 0,00
204 Subventions d'équipement versées (3) (5) 0,00
21 Immobilisations corporelles (3) 0,00
22 Immobilisations regues en affectation (3) 0,00
23 Immobilisations en cours (sauf 2324) (3) 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00
27 Autres immobilisations financiéres (3) 0,00
45 Chapitres d'opérations pour compte de tiers 0,00
SECTION DE FONCTIONNEMENT — TOTAL (1) 0,00
011 Charges a caractére général (4) 0,00
012 Charges de personnel et frais assimilés (4) 0,00
014 Atténuations de produits 0,00
016 APA 0,00
017 RSA / Régularisations de RMI 0,00
65 Autres charges de gestion courante (4) 0,00
6586 Frais fonctionnement des groupes d'élus 0,00
66 Charges financiéres 0,00
67 Charges spécifiques (4) 0,00
(1) Il s'agit des restes & réaliser établis ément a la annuelle. A servir uniquement en cas de reprise des résultats de 'exercice précédent, soit aprés le vote

du compte administratif, soit en cas de reprise anticipée des résultats.

Les restes  réaliser de la section de fonctionnement correspondent : en dépenses, aux dépenses engagées non mandatées et non rattachées telles qu'elles ressortissent de la comptabilité
des engagements ; et en recettes, aux recettes certaines n‘ayant pas donné lieu a I'émission d'un titre et non rattachées.
Les restes a réaliser de la section dinvestissement correspondent : en dépenses, aux dépenses engagées non mandatées au 31/12 de l'exercice précédent telles qu'elles ressortissent de la

comptabilité des engagements ; et en recettes, aux recettes certaines n‘ayant pas donné lieu a Fémission d'un titre au 31/12 de lexercice précédent.

(2) Suivant le niveau de vote retenu par Iassemblée délibérante.
(3) Hors dépenses imputées au chapitre 018
(4) Hors dépenses imputées aux chapitres 016 et 017.

(5) Le chapitre 204 « Subventions d'équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324.
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CONSEIL DEPARTEMENTAL DU CANTAL - BUDGET PRINCIPAL CD15 - DM (projet de budget) - 2025

| — INFORMATIONS GENERALES |

EXECUTION DU BUDGET DE L’EXERCICE PRECEDENT — RAR RECETTES C3
DETAIL DES RESTES A REALISER N-1 EN RECETTES (1)
Chap./art. (2) | Libellé Titres restant & émettre
SECTION D'INVESTISSEMENT — TOTAL (lny 0,00
018 RSA 0,00
024 Produits des cessions d'immobilisations 0,00
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00
13 Subventions d'investissement (regues) (3) 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 0,00
18 Cpte de liaison : affectation (BA,régie) 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf 204) (3) 0,00
204 Subventions d'équipement versées (3) (5) 0,00
21 Immobilisations corporelles (3) 0,00
22 Immobilisations regues en affectation (3) 0,00
23 Immobilisations en cours (sauf 2324) (3) 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00
27 Autres immobilisations financiéres (3) 0,00
45 Chapitres d’opérations pour compte de tiers 0,00
SECTION DE FONCTIONNEMENT — TOTAL ) 0,00
70 Prod. services, domaine, ventes diverses 0,00
73 Impots et taxes 0,00
731 Fiscalité locale 0,00
74 Dotations et participations (4) 0,00
75 Autres produits de gestion courante (4) 0,00
013 Atténuations de charges (4) 0,00
016 APA 0,00
017 RSA / Régularisations de RMI 0,00
76 Produits financiers 0,00
77 Produits spécifiques (4) 0,00
(1) Il S'agit des restes & réaliser établis ément a la 6 annuelle. A servir uniquement en cas de reprise des résultats de 'exercice précédent, soit aprés le vote

du compte administratif, soit en cas de reprise anticipée des résultats.
Les restes a réaliser de la section de fonctionnement correspondent : en dépenses, aux dépenses engagées non mandatées et non rattachées telles qu'elles ressortissent de la comptabilité
des engagements ; et en recettes, aux recettes certaines n‘ayant pas donné lieu a I'émission d'un titre et non rattachées.

Les restes & réaliser de la section d'investissement correspondent : en dépenses, aux dépenses engagées non mandatées au 31/12 de Fexercice précédent telles qu'elles ressortissent de la
comptabilité des engagements ; et en recettes, aux recettes certaines n‘ayant pas donné lieu a Fémission d'un titre au 31/12 de lexercice précédent.

(2) Suivant e niveau de vote retenu par lassemblée délibérante.

(3) Hors recettes imputées au chapitre 018.

(4) Hors recettes imputées aux chapitres 016 et 017.

(5) Le chapitre 204 « Subventions d'équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324,
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CONSEIL DEPARTEMENTAL DU CANTAL - BUDGET PRINCIPAL CD15 - DM (projet de budget) - 2025

Il — PRESENTATION GENERALE DU BUDGET 1l
EQUILIBRE FINANCIER DU BUDGET — SECTION D’INVESTISSEMENT C1
DEPENSES D'INVESTISSEMENT
Budget de Restes a réaliser Vote de TOTAL
" Propositions A
Chap. Libellé I'exercice (1) N-1(2) I'assemblée (3)
nouvelles
| I n V=1++1
018 RSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf 1580 596,72 0,00 0,00 0,00 1580 596,72
204) (y compris opérations) (4)
204 Subventions d'équipement versées (y 8173 375,00 0,00 109 257,00 0,00 8282 632,00
compris opérations) (4) (9)
21 Immobilisations corporelles (y compris 7892 220,64 0,00 -260 457,00 0,00 7631763,64
opérations) (4)
22 Immobilisations regues en 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
affectation (y compris opérations) (4)
®)
23 Immobilisations en cours (sauf 2324) 34527 201,07 0,00 76 200,00 0,00 34 603 401,07
(y compris opérations) (4)
Total des dépenses d’équipement 52173 393,43 0,00 -75 000,00 0,00 52 098 393,43
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement (4) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 66 339 000,00 0,00 75 000,00 0,00 66 414 000,00
18 Cpte de liaison : affectation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(BA régie) (6)
26 Participations et créances rattachées 700 000,00 0,00 0,00 0,00 700 000,00
27 Autres immobilisations financiéres (4) 5,00 0,00 0,00 0,00 5,00
Total des dépenses financiéres 67 039 005,00 0,00 75 000,00 0,00 67 114 005,00
45... Chapitres d'opérations pour compte 225 000,00 0,00 0,00 0,00 225 000,00
de tiers (7)
Total des dépenses réelles d'investissement 119 437 398,43 0,00 0,00 0,00 119 437 398,43
040 Opérations ordre transf. entre 9 850 000,00 0,00 0,00 9 850 000,00
sections (8)

041 Opérations patrimoniales (8) 100 000 000,00 0,00 0,00 100 000 000,00
Total des dépenses d'ordre d'investissement 109 850 000,00 0,00 0,00 109 850 000,00
I TOTAL 229 287 308,43 0,00 0,00 00| 22028739843 |

+
|| D 001 SOLDE D’EXECUTION NEGATIF REPORTE OU ANTICIPE | 14 906 659,09 H
" TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEES | 244194 057,52 ”

(1) Voir état I-B pour le contenu du budget de Iexercice.
(2) La colonne RAR n'est a renseigner qu'en absence de reprise anticipée du résultat lors du vote du budget primitit

(3) Il s'agit des nouveaux crédits votés lors de la présente délibération, hors RAR.

(4) Hors dépenses imputées au chapitre 018.

(5) En dépenses, le chapitre 22 retrace les travaux dinvestissement réalisés sur les biens regus en affectation. En recette, il retrace, le cas échéant, Iannulation de tels travaux effectués sur un
exercice antérieur.

(6) A servir uniquement lorsque la collectivité effectue une dotation initiale en espéces au profit d'un service public non personnalisé quelle crée.

(7) Seul le total des opérations pour compte de tiers figure sur cet état (voir le détail en IV-BS).

(8) DF 023 = RI 021 ; DI 040 = RF 042 ; RI 040 = DF 042 ; DI 041 = RI 041.

(9) Le chapitre 204 « Subventions d'équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324,
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CONSEIL DEPARTEMENTAL DU CANTAL - BUDGET PRINCIPAL CD15 - DM (projet de budget) - 2025

Il — PRESENTATION GENERALE DU BUDGET 1]
EQUILIBRE FINANCIER DU BUDGET — SECTION D’INVESTISSEMENT C1
RECETTES D'INVESTISSEMENT
Budget de Restes aréaliser Vote de TOTAL
Chap Libellé I'exercice (1) N-1(2) Propositions I'assemblée (3)
| I nouvelles n WV=1+1+1

018 RSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement (regues) (sauf 10 900 400,00 0,00 -95 000,00 0,00 10 805 400,00

138) (4)
16 Emprunts et dettes assimilées (5) 66 041 581,68 0,00 0,00 0,00 66 041 581,68
20 Immobilisations incorporelles (sauf 204) (4) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
204 | Subventions d'équipement versées (4) (13) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles (4) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Immobilisations regues en affectation (4) (6) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours (sauf 2324) (4) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes d'équipement 76941 981,68 0,00 -95 000,00 0,00 76 846 981,68
10 Dotations, fonds divers et réserves (sauf 4600 000,00 0,00 0,00 0,00 4600 000,00

1068)
1068 é de i italisés (7) 18 731 357,52 0,00 0,00 0,00 18 731 357,52
138 | Autres subventions invest. non transf. (4) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Cpte de liaison : affectation (BA,régie) (8) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres (4) 298 860,00 0,00 0,00 0,00 298 860,00
024 Produits des cessions d'immobilisations 240 000,00 0,00 0,00 0,00 240 000,00
Total des recettes financiéres 23870 217,52 0,00 0,00 0,00 23870217,52
45... | Chapitres d'opérations pour le compte de 261 400,00 0,00 95 000,00 0,00 356 400,00

tiers (9)
Total des recettes réelles d’investissement 101073 599,20 0,00 0,00 0,00 101 073 599,20
021 Virement de la section de 23120 458,32 0,00 0,00 23120 458,32

fonctionnement (10)
040 Opérations ordre transf. entre 20 000 000,00 0,00 0,00 20 000 000,00

sections (10) (11)
041 Opérations patrimoniales (10) 100 000 000,00 0,00 0,00 100 000 000,00
Total des recettes d'ordre d’investissement 143 120 458,32 0,00 0,00 143 120 458,32

|| TOTAL 244 194 057,52 0,00 0,00 0,00 244 194 057,52 ”

+

|| R 001 SOLDE D'EXECUTION POSITIF REPORTE OU ANTICIPE |

0,00 ”

|| TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEES |

244194 057,52 ”

Pour information :

Il s'agit, pour un budget voté en équilibre, des ressources propres correspondant a

lexcédent des recettes réelles de fonctionnement sur les dépenses réelles de || AUTOFINANCEMENT PREVISIONNEL DEGAGE PAR

fonctionnement. Il sert & financer le remboursement du capital de la dette et les nouveaux
investissements de la collectivité.

LA SECTION DE FONCTIONNEMENT (12)

33270 458,32

(1) Voir état I8 pour le contenu du budget de Iexercice.

(2) La colonne RAR nest a renseigner qu'en absence de reprise anticipée du résultat lors du vote du budget primitif.

(3) Il s'agit des nouveaux crédits votés lors de la présente délibération, hors RAR
(4) Hors recettes imputées au chapitre 018.
(5) Sauf 165, 166 et 16449.

(6) En dépenses, le chapitre 22 retrace les travaux dinvestissement réalisés sur les biens regus en affectation. En recette, il retrace, le cas échéant, Iannulation de tels travaux effectués sur un

exercice antérieur.
(7) Le compte 1068 n'est pas un chapitre mais un article du chapitre 10.
(8) A servir uniquement lorsque la collectivité effectue une dotation initiale en espéces au profit d'un s

ervice public non personnalisé qu'elle crée.
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CONSEIL DEPARTEMENTAL DU CANTAL - BUDGET PRINCIPAL CD15 - DM (projet de budget) - 2025

(9) Seul le total des opérations pour compte de tiers figure sur cet état (voir le détail en IV-BS).
(10) DF 023 = R1 021 ; DI 040 = RF 042 ; RI 040 = DF 042 ; DI 041 = RI 041.

(11) Les comptes 15, 29, 39, 49 et 59 peuvent figurer dans le détail du chapitre si la collectivité a opté pour le régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions législatives et
réglementaires applicables.

(12) Solde de I'opération DF 023 + DF 042 — RF 042 ou solde de F'opération RI 021 + RI 040 - DI 040.

(13) Le chapitre 204 « Subventions d'équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324,
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CONSEIL DEPARTEMENTAL DU CANTAL - BUDGET PRINCIPAL CD15 - DM (projet de budget) - 2025

Il — PRESENTATION GENERALE DU BUDGET 1
EQUILIBRE FINANCIER — SECTION DE FONCTIONNEMENT c2
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT
Budget de Restes a réaliser . Vote de TOTAL
Chap. Libellé I'exercice (1) N-1(2) Propositions I'assemblée (3)
| Il nouvelles mn V=1+1+1
011 Charges a caractére général (4) 22826 702,00 0,00 158 487,00 0,00 22985 189,00
012 Charges de personnel et frais 57 594 174,00 0,00 0,00 0,00 57 594 174,00
assimilés (4)
014 Atténuations de produits 2595 000,00 0,00 252,00 0,00 2595 252,00
016 APA 32 974 687,00 0,00 -5 716 408,00 0,00 27 258 279,00
017 RSA / Régularisations de RMI 12 960 000,00 0,00 1272 500,00 0,00 14 232 500,00
65 Autres charges de gestion 92 067 061,00 0,00 3994 163,00 0,00 96 061 224,00
courante (sauf 6586) (4)
6586 Frais fonctionnement des groupes 170 000,00 0,00 0,00 0,00 170 000,00
d'élus
Total des dépenses de gestion courante 221 187 624,00 0,00 -291 006,00 0,00 220 896 618,00
66 Charges financiéres 4 258 000,00 0,00 0,00 0,00 4 258 000,00
67 Charges spécifiques (4) 34 000,00 0,00 47 000,00 0,00 81 000,00
68 Dotations aux provisions, 30 000,00 244 006,00 0,00 274 006,00
dépréciations (semi-budgétaires) (4)
Total des dépenses réelles de 225509 624,00 0,00 0,00 0,00 225 509 624,00
fonctionnement
023 Virement a la section 23120 458,32 0,00 0,00 23120 458,32
d'investissement (5)
042 Opérations ordre transf. entre 20 000 000,00 0,00 0,00 20 000 000,00
sections (5) (6)
043 Opérations ordre intérieur de la 0,00 0,00 0,00 0,00
section (5)
Total des dépenses d’ordre de 43 120 458,32 0,00 0,00 43120 458,32
fonctionnement
I TOTAL 268 630 082,32 0,00 0,00 000 26863008232 |

+

D 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE |

0,00 ”

TOTAL DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES |

268 630 082,32 ”

(1) Voir état I-B pour la comparaison par rapport au budget de Iexercice.
(2) La colonne RAR n'est a renseigner qu'en absence de reprise anticipée du résultat lors du vote du budget primitf.
(3) 1l s'agit des nouveaux crédits votés lors de la présente délibération, hors RAR.

(4) Hors dépenses imputées aux chapitres 016 et 017.
(5) DF 023 = R1 021 ; DI 040 = RF 042 ; RI 040 = DF 042 ; DF 043 = RF 043,
(6) Les comptes 68 peuvent figurer dans le détail du chapitre si la collectivité a opté pour le régime des provisions budgé aux Iégislatives et ré

applicables.
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CONSEIL DEPARTEMENTAL DU CANTAL - BUDGET PRINCIPAL CD15 - DM (projet de budget) - 2025

Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET Il
EQUILIBRE FINANCIER — SECTION DE FONCTIONNEMENT Cc2
RECETTES DE FONCTIONNEMENT
Budget de Restes a réaliser N Vote de TOTAL
X Propositions )
Chap. Libellé I'exercice (1) N-1(2) I'assemblée (3)
nouvelles
| I n V=1+1+1
013 Atténuations de charges (4) 162 000,00 0,00 0,00 0,00 162 000,00
016 APA 11 279 333,00 0,00 0,00 0,00 11 279 333,00
017 RSA / Régularisations de RMI 7 646 180,00 0,00 0,00 0,00 7 646 180,00
70 Prod. services, domaine, ventes 3323 000,00 0,00 -220 000,00 0,00 3103 000,00
diverses
73 Impoéts et taxes (sauf 731) 68 905 322,00 0,00 0,00 0,00 68 905 322,00
731 Fiscalité locale 65170 270,00 0,00 0,00 0,00 65170 270,00
74 Dotations et participations (4) 68 383 379,97 0,00 0,00 0,00 68 383 379,97
75 Autres produits de gestion 17 191 750,00 0,00 0,00 0,00 17 191 750,00
courante (4)
Total des recettes de gestion courante 242 061 234,97 0,00 -220 000,00 0,00 241841 234,97
76 Produits financiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
77 Produits spécifiques (4) 0,00 0,00 220 000,00 0,00 220 000,00
78 Reprises amort., dépréciations, 200 000,00 0,00 0,00 200 000,00
prov. (semi-budgétaires) (4)
Total des recettes réelles de fonctionnement 242 261 234,97 0,00 0,00 0,00 242 261 234,97
042 Opérations ordre transf. entre 9 850 000,00 0,00 0,00 9 850 000,00
sections (5) (6)
043 Opérations ordre intérieur de la 0,00 0,00 0,00 0,00
section (5)
Total des recettes d'ordre de fonctionnement 9 850 000,00 0,00 0,00 9 850 000,00
I TOTAL 252 111 234,97 0,00 0,00 000 25211123497
+
|| R 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE | 16 518 847,35 H
|| TOTAL DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES | 268 630 082,32 ”

Pour information :

Il s'agit, pour un budget voté en équilibre, des ressources propres correspondant a 'excédent
AUTOFINANCEMENT PREVISIONNEL

DEGAGE AU PROFIT DE LA SECTION 33 270 458,32
D'INVESTISSEMENT (7)

des recettes réelles de fonctionnement sur les dépenses réelles de fonctionnement. Il sert &
financer le remboursement du capital de la dette et les nouveaux investissements de la

collectivité.

(1) Voir état I-B pour la comparaison par rapport au budget de Iexercice.

(2) La colonne RAR nest a renseigner qu'en absence de reprise anticipée du résultat lors du vote du budget primiti.

(3) Il s'agit des nouveaux crédits votés lors de la présente délibération, hors RAR

(4) Hors recettes imputées aux chapitres 016 et 017.

(5) DF 023 = RI 021 ; DI 040 = RF 042 ; RI 040 = DF 042 ; DF 043 = RF 043,

(6) Les comptes 78 peuvent figurer dans le détail du chapitre si la collectivité a opté pour e régime des provisions budgé ément aux législatives et ré

applicables,
(7) Solde de 'opération DF 023 + DF 042 — RF 042 ou solde de 'opération RI 021 + RI 040 — DI 040,
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CONSEIL DEPARTEMENTAL DU CANTAL - BUDGET PRINCIPAL CD15 - DM (projet de budget) - 2025

Il — PRESENTATION GENERALE DU BUDGET I
BALANCE GENERALE — DEPENSES D1
DEPENSES D'INVESTISSEMENT (y compris RAR)
INVESTISSEMENT Opérations réelles (1) Opérations d’ordre (2) TOTAL
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement (3) 0,00 0,00 0,00
15 Provisions pour risques et charges (4) 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées (sauf 1688 non 75 000,00 0,00 75 000,00
budgétaire)
18 Cpte de liaison : affectation (BA régie) @ 0,00 0,00
Total des opérations d'équipement 0,00 0,00
20 | immobilisations incorporelles (sauf 204) (3) (5) 0,00 0,00 0,00
204 | Subventions d'équipement versées (3) (5) (10) 109 257,00 0,00 109 257,00
21 | immobilisations corporelles (3) (5) -260 457,00 0,00 -260 457,00
22 Immobilisations regues en affectation (3) (5) ® 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours (3) (sauf 2324) (5) 76 200,00 0,00 76 200,00
018 RSA 0,00 0,00 0,00
26 | Participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres (3) 0,00 0,00 0,00
28 Amortissement des immobilisations (reprises) 0,00 0,00
29 Dépréciations des immobilisations (4) 0,00 0,00
39 Dépréciation des stocks et en-cours (4) 0,00 0,00
3. Stocks et en-cours 0,00 0,00
198 Neutralisation des amortissements 0,00 0,00
45 Chapitres d'opérations pour compte de tiers (6) 0,00 0,00 0,00
481 | Charges a rép. sur plusieurs exercices 0,00 0,00
49 Dépréciation des comptes de tiers (4) 0,00 0,00
59 Dépréciation des comptes financiers (4) 0,00 0,00
Dépenses d’investissement — Total 0,00 0,00 0,00
+
|| D 001 SOLDE D'’EXECUTION NEGATIF REPORTE OU ANTICIPE | 0,00 ”
" TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEES | 0,00 ”
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT (y compris RAR)
FONCTIONNEMENT Opérations réelles (1) Opérations d'ordre (2) TOTAL
011 | Charges a caractére général (9) 158 487,00 158 487,00
012 Charges de personnel et frais assimilés (9) 0,00 0,00
014 Atténuations de produits 252,00 252,00
016 APA -5 716 408,00 -5 716 408,00
017 RSA / Régularisations de RMI 1272 500,00 1272 500,00
60 Achats et variation des stocks 0,00 0,00
65 Autres charges de gestion courante (sauf 6586) (9) 3994 163,00 0,00 3994 163,00
6586 | Frais fonctionnement des groupes d'élus 0,00 0,00
66 Charges financiéres 0,00 0,00 0,00
67 Charges spécifiques (9) 47 000,00 0,00 47 000,00
68 Dot. aux amortissements et provisions (9) 244 006,00 0,00 244 006,00
71 Production stockée (ou déstockage) 0,00 0,00
023 | Virement a la section d'investissement 0,00 0,00
Dépenses de fonctionnement — Total 0,00 0,00 0,00
+
" D 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE | 0,00 ”
|| TOTAL DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES | 0,00 ”

(1) Y compris les opérations relatives au rattachement et les opérations d'ordre semi-budgétaires,

(2) Voir laliste des opérations d'ordre de linstruction budgétaire et comptable M. 57.
(3) Hors dépenses imputées au chapitre 018

Page 18

164



CONSEIL DEPARTEMENTAL DU CANTAL - BUDGET PRINCIPAL CD15 - DM (projet de budget) - 2025

(4) Ces chapitres ne sont a renseigner que si la collectivité applique le régime des provisions budgé ément aux Iégislatives et ré

(5) Hors chapitres opérations.

(6) Seul le total des opérations pour compte de tiers figure sur cet état (voir le détail en IV-BS).

(7) A utiliser uniquement dans le cas o la collectivité effectuerait une dotation initiale au profit d'un service public doté de la seule autonomie financiére.
(8) A utiliser uniquement dans le cas ol la collectivité effectuerait des dépenses sur des biens affectés.

(9) Hors dépenses imputées aux chapitres 016 et 017.

(10) Le chapitre 204 « Subventions d'équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324,
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CONSEIL DEPARTEMENTAL DU CANTAL - BUDGET PRINCIPAL CD15 - DM (projet de budget) - 2025

Il — PRESENTATION GENERALE DU BUDGET 1l
BALANCE GENERALE — RECETTES D2
RECETTES D'INVESTISSEMENT (y compris RAR)
INVESTISSEMENT Opérations réelles (1) Opérations d'ordre (2) TOTAL
10 | Dotations, fonds divers et réserves (sauf 1068) 0,00 0,00 0,00
13 | Subventions d'investissement (regues) (3) -95 000,00 0,00 -95 000,00
15 Provisions pour risques et charges (4) 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées (sauf 1688 non 0,00 0,00 0,00
budgétaire)
18 | Cpte de liaison : affectation (BA,régie) (6) 0,00 0,00
20 | Immobilisations incorporelles (sauf le 204) (3) 0,00 0,00 0,00
204 | Subventions d'équipement versées (3) (9) 0,00 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles (3) 0,00 0,00 0,00
22 | Immobilisations recues en affectation (3) [l 0,00 0,00 0,00
23 | immobilisations en cours (sauf 2324) (3) 0,00 0,00 0,00
018 | RSA 0,00 0,00 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres (3) 0,00 0,00 0,00
28 | Amortissement des immobilisations 0,00 0,00
29 | Dépréciations des immobilisations (4) 0,00 0,00
39 | Dépréciation des stocks et en-cours (4) 0,00 0,00
3... | Stocks et en-cours 0,00 0,00
45 | Chapitres d'opérations pour compte de tiers (5) 95 000,00 0,00 95 000,00
481 | Charges a rép. sur plusieurs exercices 0,00 0,00
49 | Dépréciation des comptes de tiers (4) 0,00 0,00
59 | Dépréciation des comptes financiers (4) 0,00 0,00
021 | Virement de la section de fonctionnement 0,00 0,00
024 | Produits des cessions d'immobilisations 0,00 0,00
Recettes d'investissement — Total 0,00 0,00 0,00
+
|| R 001 SOLDE D'EXECUTION POSITIF REPORTE OU ANTICIPE | 0,00 ”
+
|| R 1068 AFFECTATION DU RESULTAT | 0,00 ”
|| TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEES | 0,00 ”
RECETTES DE FONCTIONNEMENT (y compris RAR)
FONCTIONNEMENT Opérations réelles (1) Opérations d'ordre (2) TOTAL

013 | Atténuations de charges (8) 0,00 0,00
016 | APA 0,00 0,00
017 | RSA/ Régularisations de RMI 0,00 0,00
60 | Achats et variation des stocks 0,00 0,00
70 | Prod. services, domaine, ventes diverses -220 000,00 -220 000,00
71 | Production stockée (ou déstockage) 0,00 0,00
72 | Production immobilisée 0,00 0,00
73 | Impéts et taxes (sauf 731) 0,00 0,00
731 | Fiscalité locale 0,00 0,00
74 | Dotations et participations (8) 0,00 0,00
75 | Autres produits de gestion courante (8) 0,00 0,00 0,00
76 | Produits financiers 0,00 0,00 0,00
77 | Produits spécifiques (8) 220 000,00 0,00 220 000,00
78 | Reprise sur amortissements et provisions (8) 0,00 0,00 0,00
79 Transferts de charges 0,00 0,00
Recettes de fonctionnement — Total 0,00 0,00 0,00
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|| FONCTIONNEMENT Opérations réelles (1) | Opérations d’ordre (2) |

TOTAL |

N
|| R 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE | 0,00 ”
" TOTAL DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES | 0,00 ”

(1) Y compris les opérations relatives au rattachement et les opérations d'ordre semi-budgétaires,
(2) Voir laliste des opérations d'ordre de Finstruction budgétaire et comptable M. 57.
(3) Hors recettes imputées au chapitre 018,

(4) Ces chapitres ne sont a renseigner que si la collectivité applique le régime des provisions budgé ément aux Iégislatives et ré

(5) Seul le total des opérations pour compte de tiers figure sur cet état (voir le détail en 1V-B5).

(6) A utiliser uniquement dans le cas o la collectivité effectuerait une dotation initiale au profit d'un service public doté de la seule autonomie financiere.
(7) A utiliser uniquement dans le cas ol la collectivité effectuerait des dépenses sur des biens affectés.

(8) Hors recettes imputées aux chapitres 016 et 017.

(9) Le chapitre 204 « Subventions d'équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324.
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CONSEIL DEPARTEMENTAL DU CANTAL - BUDGET PRINCIPAL CD15 - DM (projet de budget) - 2025

Il - VOTE DU BUDGET

H SECTION D’'INVESTISSEMENT — VUE D’ENSEMBLE DES OPERATIONS D’EQUIPEMENT A2.1
Vue d’ensemble des chapitres des opérations d’équipement
N° Libellé de I'opération | N° AP | Pour mémoire RAR N-1 Propositions Vote de Pour Pour
Opération (1) réalisations nouvelles l'assemblée information information
cumulées au Crédits gérés Crédits gérés
01/01/N dans le cadre hors AP
d'une AP
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(1) Colonne a renseigner uniquement lorsque opération d'équipement est afférente a une AP,
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CONSEIL DEPARTEMENTAL DU CANTAL - BUDGET PRINCIPAL CD15 - DM (projet de budget) - 2025

Il - VOTE DU BUDGET 1

| SECTION D’INVESTISSEMENT — DETAIL DES OPERATIONS D’EQUIPEMENT A2.2

Cet état ne contient pas d'information.
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CONSEIL DEPARTEMENTAL DU CANTAL - BUDGET PRINCIPAL CD15 - DM (projet de budget) - 2025

Il - VOTE DU BUDGET 1}

\ SECTION D’'INVESTISSEMENT — DETAIL DES OPERATIONS D'EQUIPEMENT A2.3

Cet état ne contient pas d'information.
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CONSEIL DEPARTEMENTAL DU CANTAL - BUDGET PRINCIPAL CD15 - DM (projet de budget) - 2025

IV — ANNEXES \%

ANNEXES BUDGETAIRES

EQUILIBRE BUDGETAIRE Cl.1
DISPONIBILITE DE RESSOURCES PROPRES PROVENANT DES EXERCICES ANTERIEURS
Solde de la section d'investissement de I'exercice N-1 (1)

Pour mémoire, budget Propositions Vote Total (2)
précédent nouvelles
(BP+BS+DM)

Solde d’exécution 001 (A)
montant négatif si déficit (D001) -14 906 659,09 0,00 | 0,00 | -14 906 659,09
montant positif si excédent (R001)
Solde des RAR (B)
montant négatif si déficit -3824 698,43 0,00 | 0,00 -3 824 698,43
montant positif si excédent
Solde de la section investissement de I'exercice N-1
(Solde I =A +B)
Solde positif : excédent de financement -18 731 357,52 0,00 | 0,00 | -18 731 357,52
Solde négatif : besoin de financement

Disponibilité des ressources propres provenant des exercices antérieurs apres financement de la

section investissement de I'exercice N-1 (1)

Pour mémoire, Propositions Vote Total (2)
budget précédent nouvelles
(BP+BS+DM)
Affectation au 1068 (C) 18 731 357,52 0,00 | 0,00 [ 1873135752
Solde de la section investissement de I'exercice N-1 (Solde I)
Solde positif : excédent de financement -18 731 357,52 0,00 | 0,00 | -18 731 357,52
Solde négatif : besoin de financement
Disponibilité de ressources propres des exercices antérieurs
(Solde Il =C + Solde 1)
Solde pgsmf : Iressources disponibles pour la couverture de l'annuité 0,00 000 | 0,00 0,00
Solde négatif : absence de ressources propres provenant des
exercices antérieurs pour la couverture de l'annuité
COUVERTURE DE L'ANNUITE DE LA DETTE PAR LES RESSOURCES PROPRES - PETIT
EQUILIBRE
Pour mémoire, | Propositions | Vote Total (2)
budget nouvelles
précédent
(BP+BS+DM)
Dépenses de I'exercice & couvrir par des ressources propres (D)(3) 18 700 000,00 75 000,00 | 0,00 | 18 775 000,00
Ressources propres externes et internes de I'exercice (E)(3) 48 259 318,32 0,00 | 0,00 | 48259 318,32
Couverture de I'annuité de la dette (Solde Ill = E - D)
Solde positif : annuité de la dette couverte
Solde négatif : annuité de la dette non couverte par les ressources de 29 559 318,32 -75000,00 | 0,00 | 29 484 318,32
I'exercice, vérifier la couverture par les éventuelles ressources disponibles
des exercices antérieurs (cf. solde I1)

(1) Eléments a compléter uniquement s'il y a eu reprise des résultats, anticipée ou classique, lors de cette séance ou lors d'une séance précédente.

(2) Cumul des crédits de 'exercice votés ou reportés

(3) Seuls les crédits de lexercice sont pris en compte donc hors RAR. Le détail est présenté aux états suivants : *Equilibre budgétaire - Dépenses" et “Equilibre budgétaire - Recette"
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CONSEIL DEPARTEMENTAL DU CANTAL - BUDGET PRINCIPAL CD15 - DM (projet de budget) - 2025

IV — ANNEXES [\
ANNEXES BUDGETAIRES
EQUILIBRE BUDGETAIRE — DEPENSES Cl.2
DEPENSES A COUVRIR PAR DES RESSOURCES PROPRES
Budget de I'exercice .
‘(\{; Libellé (1) (hors RAR) P’n"u”u‘izltl'ggs Vote (2)
(BP + BS + DM)
DEPENSES TOTALES A COUVRIR PAR DES
RESSOURCES PROPRES = A + B | 18 700 000,00 75000,00 | It 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées (A) 13 700 000,00 75 000,00 0,00
1631 | Emprunts obligataires 0,00 0,00 0,00
1641 Emprunts en euros 13 700 000,00 75 000,00 0,00
1643 Emprunts en devises 0,00 0,00 0,00
16441 | Opérations afférentes a I'emprunt 0,00 0,00 0,00
1671 | Avances consolidées du Trésor 0,00 0,00 0,00
1672 | Emprunts sur comptes spéciaux du Trésor 0,00 0,00 0,00
1678 Autres emprunts et dettes 0,00 0,00 0,00
1681 Autres emprunts 0,00 0,00 0,00
1682 Bons a moyen terme négociables 0,00 0,00 0,00
1687 Autres dettes 0,00 0,00 0,00
Dépenses et transferts a déduire des ressources propres 5000 000,00 0,00 0,00
(B)
10... Reprise de dotations, fonds divers et réserves
10... | Reversement de dotations, fonds divers et réserves
139 Subv. invest. transférées cpte résultat 5 000 000,00 0,00 0,00
(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes.
(2) Crédits de I'exercice votés lors de la séance.
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CONSEIL DEPARTEMENTAL DU CANTAL - BUDGET PRINCIPAL CD15 - DM (projet de budget) - 2025

IV — ANNEXES \Y
ANNEXES BUDGETAIRES
EQUILIBRE BUDGETAIRE — RECETTES C1.3
RESSOURCES PROPRES
Budget de I'exercice (hors
Art. (1) Libellé (1) RAR) Propositions nouvelles Vote (2)
(BP + BS + DM)
—a+
EECETTES (RESSOURCES PROPRES) = a v 48 250 318,32 0.00 | vi 0,00
Ressources propres externes de I'année (a) 4 898 860,00 0,00 0,00
10222 | FCTVA 4 600 000,00 0,00 0,00
10226 | Taxe d'aménagement (3) 0,00 0,00 0,00
10227 | Versement pour sous densité 0,00 0,00 0,00
10228 | Autres fonds d'investissement 0,00 0,00 0,00
13146 | Attributions compensation 0,00 0,00 0,00
investissement
13156 | Attributions compensation 0,00 0,00 0,00
investissement
13246 | Attributions compensation 0,00 0,00 0,00
investissement
13256 | Attributions compensation 0,00 0,00 0,00
investissement
138 Autres subventions invest. non transf. 0,00 0,00 0,00
26... Participations et créances rattachées
27... Autres immobilisations financieres
2745 Avances remboursables 200 000,00 0,00 0,00
2748 Autres préts 98 860,00 0,00 0,00
Ressources propres internes de I'année (b) 43 360 458,32 0,00 0,00
4)
15... Provisions pour risques et charges
169 Primes de remboursement des 0,00 0,00 0,00
obligations
26... Participations et créances rattachées
27.. Autres immobilisations financieres
28... Amortissement des immobilisations
281838 | Autre matériel informatique 20 000 000,00 0,00 0,00
29... Dépréciations des immobilisations
31... Matiéres premieres (et fournitures) (5)
33... En-cours de production de biens (5)
35... Stocks de produits (5)
39... Dépréciation des stocks et en-cours
481... | Charges arép. sur plusieurs
exercices
49... Dépréciation des comptes de tiers
59... Dépréciation des comptes financiers
024 Produits des cessions 240 000,00 0,00 0,00
dimmobilisations
021 Virement de la section de 23120 458,32 0,00 0,00
fonctionnement

(1) Les comptes 15, 169, 26, 27, 28, 29, 39, 481, 49 et 59 sont & détailler conformément au plan de comptes.
(2) Credits de I'exercice votés lors de la séance.

(3) Le compte 10226 peut étre utilisé uniquement par les communes et les établissements publics  fiscalité propre.

(4) Les comptes 15, 29, 39, 49 et 59 sont présentés uniquement si la collectivité ou I'établissement applique le régime des provisions budgétaires.
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CONSEIL DEPARTEMENTAL DU CANTAL - BUDGET PRINCIPAL CD15 - DM (projet de budget) - 2025

(5) Les comptes 31, 33 et 35 ne peuvent étre utilisés que pour les budgets utilisant la comptabilité de stock. Par conséquent, seuls les budgets retragant les dépenses et les
recettes d'un lotissement ou d'une ZAC peuvent utiliser les comptes susmentionnés.

Page 288

434



682 affied

AXINNY 139AN4g N3 SIOI43 NON 13 VAL V1V SILLACNSSY SIADIAYIS S3A 31SI1

1da

JIXINNVY 139aN4d N3 SIOI43 NON L3 VAL V1V SILLICNSSY SIDIAYIS S3A ILS1T— NOILLYINHOINI.A SININITI STILNV

Al

SIXINNY — Al

G20z - (196pnq ap 18f0ud) WA - STAD TVAIONINd 139ANE - TYINYD NA TVANIWILEVAIA TFSNOD

435



062 8ffed

[[o00 (0 +8) S311303d Tv1OL [Jooo [ S3SNAd3A TV.IO0L
00'0 ) (g - v) uoibay el ap aidoid poy3 000 JUBWASSIISAAU| [B10}-SNOS
00'0 sanny
00'0 |sureN
juejuon anideyd LNIWISSILSIANI
00'0 [C)] JUsWaUUO0OUOS [B10}-SN0S 000 JUBWBUUOIIdUOS [B)0}-SNOS
00'0 |oL9reN
1e13,| Jed saxiy xnervos
00'0 sjire} sap ann ne aigioueul uonesuadwo)d (000 sanny
uoneyo|dxa,| ap ann ne D11 uoneyojdxa,p
00'0 1e13,| Jed 99s1an a1adUERUY UORESUSdWOD |[00'0 a1q1inba,p ajeuoibal uonnqLIUOD
JuBjUON aanideyd LIN3IW3INNOILONOS juejuoN aanideyd LNIWINNOILONOS
S$311303d S3SN3d3a

(€00z 21qwadap TT NP D/2800T/E0/E/ 187 .U 211B[N2UID) IHIVLIDANE — T LITOA

Tca

139dN49 : T L37T0A — SHNIDVAOA 3d XNVYNOIDTY STFHIVIAOHHTL SIDINGTS

NOILVYINHOINI.A SININITI SIHLNY

Al

S3IXINNY — Al

G20z - (196pnq ap 18f0ud) WA - STAD TVAIONINd 139ANE - TYINYD NA TVANIWILEVAIA TFSNOD

436



162 9fed

0'0 suoneinjoey sannvj
0'0 X33 spewsessyqeld uog -
00 X33 anb sanne syjuswassygelg woa -
00 TSaun J31UT SIATID, P UlEW op T
00 [eTmatet suoneIToe] e1oL
0'0 201n19s Ua Hodsuel |
0'0 ale9 9NANOY BIAIBS 3p uonngLIUoD)
0'0 sures suonelsald
0'0 SBUANOY B1US JuejNol [Buglew ap abueyo)|
00 SWo93|2) suoneIsald|
0'0 saxiy I sap i
0'0 |9saip uopoen ap aibisuy|
00 anbuoajp uonoes ap aibiau]
00 SONANIY a11U8 SIANOWO0| ap abueyo|
0'0 anbnsiBoj 18 anpuod ‘sure) uonoe. |
00 JUBINOI [B9YEW SoUBUAUIE]
0'0 dv sioy soxe) 32 siodwi|
0'0 S90S Sieyov]
SoImalew

[oo'o [51UeIN00 UoNEI0[dXa,p SabIeyo [ejoL

foo'o S9|ILLISSE S)UBWASIAN 18 saxe) ‘sjodui|
foo'o 44y abegd]|
foo'o SaJIRIPULIBIUI SUONRLWIWOSUOD)
[0o‘0 alelefes assej — [puuosiad|

0'0

00 99X01S 19 39SI|IGOWIWI UONINPOI|

00 S3IAND3I|0D) SAP SIUBWASIAN

0'0 SaItelfe.p ST Fero]]
foo'o alyel s10y suNpold|
[0o‘0 sial] inod xneneu]
[0o‘0 Salreylie) suononNpal sap suonesuadwo)
[oo‘0 Jljel) Ne saxauue sUNPo.d|
[oo‘o ayel) Np suNpo.d|

TIIUBINGD UONEIo[dXa,p SHNpoid|

) 91IAIIO3[[0D B[ 1ed (T) 4ONS Y31 91dWoD — 2 19]0A

(€00z 31qUWad3p TT NP O/¢800T/€0/4/ 19 1.U 211e[NdIT

¢ea NOILVLIOTdX3.d FLdINOD : Z L3TOA — SHNIDVAOA 3A XNVYNOIDTY STFHIVIAOHHTL SIDINGTS
NOILVYINYOJINI.d SINIWITI STJLNV
Al S3IXINNY — Al

G20z - (196pnq ap 18f0ud) WA - STAD TVAIONINd 139ANE - TYINYD NA TVANIWILEVAIA TFSNOD

437



Z6z afied

DN B] 3 SATEIIUL| © SUONEOYIPOW S3P 1GNS 3P 3IqndaOSNS UOP 153 A8 ‘SONS UORUBAUD ¥ SUBP 1UEINGY UoNENo|dxa,p a1dw0d NP uoReIas3id ap BaPOL Me PUOdSaLI0D XaULE 313D

anbiyioads 1BINSI + JURINOD 1E1INSDI = 19U 1NNSDY (9)

JoI0URLIY 1EINS?I + UONENO|dXa,p eYNSal = UBIN0D TeNSaY (S)

‘SaAIne 1@ SLigjsueI) ‘Sastidal ‘SUOREIOP [210) - 3OJ XNE UOANGUILO — UONENO]dXa,p NI 1UBP3IX@ = UoNENOIdXa,p ISR (1)
'sabiey? [ejo) — 8)ueIN0d uonelo|dxa,p suNpPoid [e10) = uoneNojdxa,p 1niq JUBP9IX3 (€)

‘seusaIu| [e10} + sainafew [E101 + @1URIN0D p sabreyo [e10) = sabreyd el (2)

« 9Anoudde uou » no « aAnoidde » red Je1aIdwod v (1)

[oo'o | (9) 13N Lv.LINS3Y |
_ anbyoads E__:wwm_
[ooo | (5) INVYNOD LV1INS3Y |
| Tapueuy ensaY]|
[oo0 | () NOILLYLIOTdX3.d LVLINS3A |

oo'o S31INE 19 S1I9JSURI] 'SasHidal 'SUONEIOP [B10L
0'0 @)ueInod uonsab ap sabreyd 1o sunpoud sann
0'0 sefireyd ap uaysuel)/suoisinoid Sap uonele,
0'0 uonen[eAal ap Leda 18 UONUBAQNS ap astiday|
0'0 Sjuswassiuowe xne suonejoq

[oo0 | (€) NOILVLIO1dX3.0 LNyg LN3AI0X3 |

_ 303 xne m:o_Sn:Eco_
(c) S39¥VHO VIOL |
[sauTaTuT suoneimoe; [eoL _

G20z - (196pnq ap 18f0ud) WA - STAD TVAIONINd 139ANE - TYINYD NA TVANIWILEVAIA TFSNOD

438



€62 afied

‘uoe|npow 3p JioAnod un e 3AIY3]I02 €| S3|jenbsa| Jnod saxe s3) J:

re1ea (2)
JaW-aAIN0,p SANANAII0D S| Jed sandiad saxel (1)

00'0 00'0 000 00'0 avioL
00'0 000 000 00'0 00°0 00'0 S9IIEPUOIS SAIUDPISDI SI] UNS UONElIqey,p dXe L
00'0 000 00'0 00'0 000 00'0 340
000 000 00'0 000 00'0 000 aNddL
00'0 000 000 00'0 000 00'0 addl
S921N0SSal Sap |[eUNWWOd 1ed
aubejuow
00'0 00'000 00T 000 002 00°0 00'0 9P SBUOZ S3P SANhIUBIYU SAYIUOWAI S3] INS X |
00'0 00'000 0S€ 2 00'0 Se'y 000 00'0 9 9.p deulj uor; 100 B| INS dxe |
000 00°000 00S €T 000 00'S 00°0 000 JuaWaNsIBaIU,P 110IP 18 B1310UOJ dNdIGNd Bp axeL
00'0 00'000 002 000 08'T 000 00'0 Juawabeugue,p axeL
$801n0SSal Sap a[eluswaliedsp Hed
(1) xnanuds 32 swinys S| SILINOS JUOS
000 00'0 00'0 000 00'0 000 s[enbxne Jaw ap 101300,p }0Ip Ne S|IWISSe sHoIa
00'0 00'0 00'0 000 00'0 000 (T) 4w Bp 101300,] © BAR|31 DXe L
00'0 00'0 00'0 000 000 00'0 (T) swnirew 1 usuge dgnd Lodsues 3| Ins axeL
(1) siaioned
000 00'0 00'0 000 00'0 000 SHNpoud 8p uoReWWOSU0D 9p B[e1dgds axe L
S9IN2IYIA
000 00'0 00'0 000 00'0 00'0 eNJLTRLULIP STEJIBD S| INS axe |
000 000 00'0 000 000 00'0 21INpu0d ap siwsad sa) Ins axeL
(sauenop
sap 9pod
np siq v 592
‘Mg, e aluyap
00'0 00'0 000 00'0 00'0 00'0 sjozen uonesofeuw)
00'0 00'0 000 00'0 00°0 00'0 ds 3dOIL
(sauenop
Sap 9pod NP 592
00'0 000 00'0 00'0 00'0 00'0 aj0ze9 ‘Je,| @ B1Uyap
000 00'0 00'0 000 00'0 000 ds 1ed) 3dOIL
'S921N0SSal Sap afeuolbal 1ed
(3 no anun ‘o)
(%) BUZERED] (%) a1ueIRqIRp (%) (107 9p
T-N / unpoud Jg|quiasse, T-N / xney 99|quasse,| ap uoisiogp red (1-N) / @seq alep e| & aNUUOI IS)
np uoneLeA Jed g10A 1npoid np uopeLeA sonbijdde 1rej104 No 1uL1014J000 ‘XNe L ®| 8p UonELRA 29lylou aseg s9|19q17
€a SNOILNEIYLNOD S3d XNV.L 3d 431LVIN N3 SNOISIOId — NOILYINHOSNI.A SINIWITI STJLNY
Al SIXIANNY — Al

520z - (196png ap 18/01d) WA - STAD TVIONIN 139ANE - IVANYD NA TVININILEVAIA TIFSNOD

439



62 8fied

“aguuonUBWSNS 20u1adWI0D Bl ap B02IBXD ¥ SalUBIZHR ,p sasuadap sap a1 nod uo aigjsuen ap senadai sap WeWOW (€)

JUBWSSSIIeIR| NO BUAL
*1990 NP T-ETEZ 1 S01e, © 935IA 80UIadULI0D B 3P 321013X, © SAUBIZYE ‘SBIIIPUI 19 SaN0RIP ‘SaIR03 19 SasUadaa (1)

100 e sed anbidde saiduwios ap eid ne aLALIOJUOD ajoe sed SaEIRBPNG Seadeyd S8l JalEId (2)

00'0 IVH3INIO TV10L
00'0 21pJo,p S81190a1 S8 [e10L
00'0 (£) JUBWAUUOIIOUO) BP UONIISS B| BP JUBWAIIA 120
00'0 saeluowyed suonesodo 0
00'0 SUO01199S 2J1Ud "Jsuel] 31pio suonesado 0v0
00'0 S9||894 S811823. S8p @10
00'0 SuolesI|IqowwI,p SUOISSa Sap SINPOoId _ 20
00'0 (uonesgdo sed aubi| T) sien ap a1dwod inod suonesgdo
00'0 S3||aNIUSAY SB1I8J3I SaJINy
00'0 sandal SUOIIUBAQNS 19 suoleloq
00'0 se9|IwIsse salep 19 siunidwa,p uondiosnos
uejUON (2) 21017 [ (2) 210y
(1) $311303d
S3113039 — INJW3SSILSIANI.A NOILD3S
00'0 IVH3IANIO TV10L
00'0 21p10,p sasuadap sap [e10L
000 safeluownred suonesodo 0
00'0 SU0I199S 211Ud “Jsued) 81pio suoiesado ovo
00'0 s9||1994 sasuadap sap [e10L
00'0 (uonesado sed aubi| T) sian ap a1dwod inod suonesado
00'0 sa||eniuang sesuadap sanny
00'0 (uonesgdo sed aubi| T) Juswadinbg,p suoneisdo
00'0 suolesijigowwl,p suonisinboy
00'0 S99|1WISSe $8119p 18 slunidwa,p Juswasinoquiay
ueIUON () 21201 | EEE

(1) sasN3d3aa

(T-€T€Z 1 8191e ‘SN1d 13 SINVLIGVH 000 0T 3d SINIWIJNOYD L3 SINNNWOD)

S3ASN3d3d — LNIWIASSILSIANLA NOILO3S

Tva

WNO3L V13d NOLLILYVd3Y 330 1V13 — NOILYINHONI.A SINIJNIFT3 S3H1NY

Al

SIXINNY — Al

G20z - (196pnq ap 18f0ud) WA - STAD TVAIONINd 139ANE - TYINYD NA TVANIWILEVAIA TFSNOD

440



562 afied

00'0 safreys ap suonenuany €10
000 (€) "noud ‘suonerogidap “1iowe sasuday 8L
00'0 sanbiy1oads sunpoid Ll
00'0 SJaloueUly SUNpold 9L
00'0 ajueinod uonsab ap synpoud sanny S/
00'0 SOSIDAIP SBIUBA ‘BUIRWOP ‘SBIIAIBS "poId oL
00'0 $9||9NJUDAY 1UBLUBULIONIUOY B S8119931 SNNY
00'0 sandaJ suonedionsed 19 suoleloq
00'0 INO3L B| 9p SaNss| $311999Y
1ueIUON (2) 21001 | (2) 2oy

(1) s3113039

S3113034 — LINJW3INNOILONOS 3d NOILDO3S

00'0 IVY3INIO TV10L

000 a.pio,p sasuadap sap [ejoL

000 () JUBIBSSIISBAULP UONIBS B| B JUBWAIIA £20
00'0 Uo1199S B| 8p JNBLIRIUI 8pJo suolesado €10
000 SUOI193S 841Ud “Jsuel) 81pio suonesado v
00'0 s394 sasuadap sap [e10)

00'0 synpoid ap suolenuaNy 10
00'0 (g) suoneroaidap ‘suoisinoid xne suoleloq 89
000 sanbiy1oads sabieyd 29
00°0 salgioueuly sabreyd 99
00°0 8jueIN02 Uonsab ap sebreyo senny S9
00°0 Iwisse srely 18 [puuosiad ap sabieyd ct0
000 |esauab ai910eIR0 B sabireyn 110

wEILON (2) 21017 (2) apniv
(1) S3sN3d3a

SASNId3d — INIFWANNOILONOL 3d NOILO3S

(T-€T€Z 1819148 'SN1d 13 SINVLISVH 000 0T 3@ SININIJNOYD L3 SINNIWWOD)

¢va NO3JL V13dNOILILYVYd3d 3d LV13 — NOILYINYOINILA SINIWNITT STdLNY

Al SIXINNY — Al

520z - (196png ap 18/01d) WA - STAD TYIONIMd 139aN4 - TVANYD NA TVININILYVEIA TFSNOD

441



962 8ffed

29ULONUBLISNS 33UB12AWLI0D B] B B01DIAX,| & SAIBIPYE p sesuadap sop o nod uo gigjsuen p 5012201 S3P WEWOW (7)

“sare1aBpNg-1was suoisinoid sa) anbijdde 1WALIBSSIGEIZ,| N0 PUAIIBII09 Bl IS (E)
e13a (2)
*1092 NP T-€TEZ "1 SJoIle, ¢ 39SIA 39UB190LLI0D B] 3P 891013X3, @ SaIUBIZYE ‘SBI0BIPUL 13 SAIBIP 'SaN8231 19 Sesuadaq (T)

JUBWIASSIIGEI, N0 FNAR93II00 8] sed anbidde saidwio ap ued ne JuawaLIOJU0D alonse sed saeIaBpNg semdeyd Sal i

000 IVY3INIO TV10L

000 91pi0,p S8119981 SBP [€10L

000 uo108s €| ap IN3LIR €Yo
00'0 SUOI198S 8J1Ud “JSueI) 8IPIO SU o
000 $9||991 S8118981 S8 [B10L

JuBIUON

(2) 2119011 [ (2) 810y

(1) s3113039

520z - (196png ap 18/01d) WA - STAD TYIONIMd 139aN4 - TVANYD NA TVININILYVEIA TFSNOD

442



CONSEIL DEPARTEMENTAL DU CANTAL - BUDGET PRINCIPAL CD15 - DM (projet de budget) - 2025

IV — ANNEXES

ELEMENTS DU BILAN

ETAT DE VENTILATION DES DEPENSES ET RECETTES DES SERVICES D’EAU ET
D’ASSAINISSEMENT — SECTION DE FONCTIONNEMENT

D5.1

Cet état ne contient pas d'information.
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IV — ANNEXES

ELEMENTS DU BILAN

ETAT DE VENTILATION DES DEPENSES ET RECETTES DES SERVICES D’EAU ET
D'ASSAINISSEMENT — SECTION D'INVESTISSEMENT

D5.2

Cet état ne contient pas d'information.
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V — ARRETE ET SIGNATURES

ARRETE ET SIGNATURES

r|I<

Nombre de membres en exercice : 0
Nombre de membres présents : 0
Nombre de suffrages exprimés : 0
VOTES :

Pour : 0

Contre : 0

Abstentions : 0

Date de convocation :

Présenté par (1),
A le

Délibéré par I'assemblée (2), réunie en session
A, le
Les membres de I'assemblée délibérante (2),(3).

Certifié exécutoire par (1), compte tenu de la transmission en préfecture, le , et de la publication le

(1) Indiquer « la présidente » ou « le président »

(2) Indiquer la nature de lassemblée délibérante : du conseil régional de ..., de la Collectivité territoriale unique de ..., de la métropole de ..., du Conseil syndical de .

(3) L'ajout des signataires est désormis facultat
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cantal

LE DEPARTEMENT CONSEIL DEPARTEMENTAL

REUNION DU 7 NOVEMBRE 2025
DELIBERATION N°25CD04-20
Orientations Budgétaires 2026

L'an deux mille vingt-cing, le sept novembre a neuf heures et trente minutes, le Conseil départemental,
réguliérement convoqué le 17 octobre 2025, s’est réuni a I'Hotel du Département, sous la présidence de
Monsieur Bruno FAURE, Président du Conseil départemental.

Présents : M. Didier ACHALME, Mme Dominique BEAUDREY, Mme Sophie BENEZIT, Mme Marina BESSE, Mme Aurélie BRESSON,
Mme Valérie CABECAS, M. Gilles CHABRIER, Mme Céline CHARRIAUD, Mme Marie-Héléne CHASTRE, M. Gilles COMBELLE,
M. Alain DELAGE, Mme Annie DELRIEU, M. Philippe FABRE, M. Bruno FAURE, Mme Sylvie LACHAIZE, Mme Isabelle LANTUEJOUL,
Mme Mireille LEYMONIE, M. Jean MAGE, M. Pierre MATHONIER, Mme Magali MAUREL, M. Jean-Jacques MONLOUBOU,
Mme Marie-Héléne ROQUETTE, Mme Valérie RUEDA.

A ayant donné pouvoir : M. Jamal BELAIDI donne pouvoir @ Mme Sylvie LACHAIZE, M. Jean-Yves BONY donne pouvoir &
Mme Marie-Héléne CHASTRE, M. Vincent DESCOEUR donne pouvoir a Mme Isabelle LANTUEJOUL, M. Stéphane FRECHOU donne pouvoir
a Mme Magali MAUREL, M. Florian MORELLE donne pouvoir & Mme Dominique BEAUDREY, Mme Valérie SEMETEYS donne pouvoir &
M. Gilles COMBELLE, M. Christophe VIDAL donne pouvoir a Mme Sophie BENEZIT.

Secrétaire de séance : Mme Marie-Héléne ROQUETTE
Rapporteur : Bruno FAURE

Le Conseil départemental,

Aprés avoir pris connaissance du rapport de Monsieur le Président et des avis émis par les Commissions
et aprés en avoir délibére,

Par 30 voix pour.

Vu le Code général des collectivités territoriales ;

- PREND ACTE de la tenue du débat sur les Orientations Budgétaires pour I'année 2026.
Publication : 12-11-2025 Pour extrait certifi€ conforme au registre des

Transmission Préfecture : 12-11-2025 délibérations du Conseil départemental
Le Président du Conseil départemental

Bruno FAURE

La présente délibération peut faire I'objet d’un recours devant le Tribunal Administratif de Clermont-Ferrand dans un
délai de deux mois a compter de la présente publication.
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Rapport d’Orientations Budgétaires 2026

Département du Cantal
Des budgets maitrisés, guidés par la recherche d’efficience

En application de Il'article L.3312-1 du Code général des collectivités territoriales, il appartient au
Président du Conseil départemental de soumettre, dans les deux mois précédant 'examen du budget
primitif, un rapport exhaustif relatif aux orientations budgétaires de I'exercice a venir. Ce rapport
constitue le support du débat d’orientations budgétaires, étape essentielle du processus
budgétaire départemental, qui vise a garantir la transparence, la responsabilité et la qualité de
P'information a destination des élus et des citoyens.

Ce rapport présente de maniere détaillée :

« Les hypothéses d’évolution prévisionnelle des dépenses et des recettes, tant en section de
fonctionnement qu'en section d'investissement, élaborées a partir d’'une analyse des tendances
nationales, des réformes en cours et des projections économiques disponibles ;

« La présentation des engagements pluriannuels, notamment en matiére de programmation
des investissements, en cohérence avec les priorités stratégiques du Département et les besoins
identifiés sur le territoire ;

« Les informations relatives a la structure et a la gestion de I'encours de la dette contractée,
ainsi que les perspectives envisagées pour le projet de budget, en intégrant les indicateurs de
soutenabilité financiére et les risques potentiels ;

o Les éléments relatifs a la structure des effectifs, aux dépenses de personnel et a la durée
effective du temps de travail, permettant d’apprécier I'évolution des ressources humaines et
leur adéquation avec les missions confiées au Département.

La présentation de ces éléments vise a établir le contexte préalable a la proposition de budget qui sera
soumise en décembre, dans le but d’alimenter les débats portant sur les perspectives et les stratégies a
adopter pour la période 2026-2028. Ce rapport s’appuie sur des indicateurs financiers et sociaux clés,
tels que la capacité d’autofinancement, 'épargne nette, le taux d’endettement, I'évolution des dépenses
sociales et la dynamique des recettes, afin d'éclairer les choix stratégiques et d’anticiper les évolutions a
venir.

L’exercice budgétaire a venir s'inscrit dans un environnement international caractérisé par une instabilité
persistante, un ralentissement de la croissance mondiale, des tensions géopolitiques durables et une
augmentation des taux d'intérét. Ces facteurs exercent une influence significative sur les finances
publiques nationales et locales, et imposent une vigilance accrue dans la gestion des ressources
départementales.

Le déficit public, fixé & 5,4 % du PIB pour 'année 2025, devrait étre ramené a 4,7 % en 2026, dans un
objectif cible inférieur & 3 % a I'horizon 2029. Cette trajectoire impose une rigueur renforcée dans la
gestion budgétaire, orientée vers la réduction du déficit pour préserver la soutenabilité financiére.

La dette publique frangaise est susceptible de dépasser 115 % du PIB en 2026, soit un montant avoisinant
3400 milliards d’euros. Les frais financiers, estimés a 55 milliards d’euros en 2025, pourraient atteindre
65 milliards d’euros en 2026, avec un taux d'intérét des obligations passé de 0 % il y a cingans a 3,5 %
aujourd’hui avec une dépendance croissante a 'égard de créanciers non-résidents, ce qui met en exergue
les défis politiques liés au financement de I'Etat.

Département du Cantal - Rapport d’orientations budgétaires 2026
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Ace jour, aucune mesure d’austérité n’est imposée a I'Etat ; toutefois, dans ce contexte, chaque loi de
finances revét une importance institutionnelle et financiére majeure. Le projet de budget pour 2026 devra
donc intégrer des mesures de redressement des comptes publics nationaux, qui concerneront également
les collectivités pour la deuxiéme année consécutive. Les Départements, déja fragilisés par les
mesures successives imposées par le gouvernement sans compensation financiére, ont vu leurs
marges budgétaires se réduire a tel point qu’un tiers d’entre eux est désormais éligible au fonds
de sauvegarde, lequel ne sera pas reconduit en 2025 faute de crédits disponibles.

Par ailleurs, malgré le constat que I'Etat ne peut plus imposer de nouvelles charges non financées aux
collectivités, la loi a néanmoins acté le financement des « oubliés du Ségur » en 2025. Cette mesure,
estimée a 170 millions d’euros, impose aux Départements de prendre en charge la moitié de la dépense,
soit 500 000 euros pour le Cantal.

En dépit de ces difficultés, le Département du Cantal maintiendra ses efforts de gestion afin de
préserver les équilibres financiers nécessaires a la réalisation de projets ambitieux conformément
a ses engagements. Cette capacité de résilience, acquise dans un contexte contraint, témoigne de la
constance de la gestion et de l'adaptation qui permettra de garantir la soutenabilit¢ d’un plan
d'investissements ambitieux pour le territoire.

En effet, la définition d’une trajectoire budgétaire exigeante s'impose pour répondre aux besoins de
modernisation des colleges, des batiments techniques, et pour assurer I'entretien des ouvrages routiers.
Le débat d'orientations budgétaires constitue un temps fort de la vie démocratique départementale : il
permet de mettre en perspective les priorités, les choix stratégiques et les moyens @ mobiliser pour
poursuivre, avec ambition et responsabilité, le projet pour le Cantal.

Département du Cantal - Rapport d’orientations budgétaires 2026
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1 - Contexte macro-économique et national
1.1. L’économie mondiale soumise aux tensions géopolitiques et commerciales

L'économie mondiale a démarré 2025 sur un rythme de croissance plus soutenu qu'attendu, portée par
une hausse de la consommation et de l'investissement, notamment en anticipation de 'augmentation des
droits de douane voulus par Donald Trump.

Le FMI a ainsi revu a la hausse ses prévisions de croissance mondiale de +0,2 % soit 3 % en 2025 et de
0,1 % soit 3,1 % en 2026. Une croissance qui se poursuit a un rythme quasi normal, en somme, comme
si rien ou presque ne s’était passeé.

Cela s’explique principalement, selon le FMI, par des « droits de douane aux Etats-Unis en moyenne plus
bas que ceux annoncés en avril », un rebond des importations outre-Atlantique, ol les entreprises
regarnissent leurs stocks au plus vite avant de subir les nouvelles taxes douaniéres, un « affaiblissement
du dollar américain », qui permet aux pays émergents d’assouplir leur politique monétaire, et une
« expansion budgétaire » dans plusieurs pays, dont les Etats-Unis, ce qui dope I'activité.

Mais c'est surtout la Chine qui dépasse les attentes avec une croissance annuelle de 6 % au premier
trimestre 2025 grace a une dépréciation de sa monnaie ce qui a renforcé sa compétitivité et, dans une
moindre mesure, a la meilleure santé de sa consommation intérieure soutenue par une relance
budgétaire.

Pour autant I'économie mondiale reste aujourd’hui confrontée a une convergence de risques majeurs :

« Les tensions géopolitiques et commerciales

La montée du protectionnisme, les conflits régionaux et la désorganisation des échanges internationaux
perturbent les chaines de production, freinent les investissements et ralentissent la croissance.

« Des besoins budgétaires structurels croissants
Les Etats doivent faire face 4 des dépenses liges & la défense, aux transitions technologiques et
énergétiques, ainsi qu'au vieillissement démographique. Ces besoins sont majoritairement financés par
I'emprunt, ce qui aggrave des niveaux de dette publique déja élevés dans de nombreux pays.
Dans ce contexte, les marchés financiers deviennent plus vigilants et questionnent la soutenabilité de la
dette publique, c’est-a-dire la capacité des Etats a stabiliser leur dette sans compromettre leur croissance

ni leur solvabilité.

C'est d'ailleurs ainsi qu'avec un niveau de dette élevé, une croissance modérée et une trajectoire
budgétaire incertaine, la France voit sa position fragilisée.
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1.2. La France face au défi de la dette et au redressement des comptes publics

a) Une croissance atone

(croissance annuelle en %, contributions en points de pourcentage)
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Sources : Insee jusqu'en 2024, projections Banque de France sur fond bleuté.

b) Une dérive incontrélée de la dette

La prévision de croissance en France
n'est plus que de 0,6 % au lieu de 0,9 %
retenu pour la construction du budget
2025. Les tensions commerciales
pénalisent le commerce extérieur, un des
moteurs de la croissance de 2024 et
linvestissement est freiné par les
incertitudes politiques et économiques,
ainsi que par le durcissement des
conditions de financement.

La dette publique frangaise dépasse désormais 3 400 milliards d’euros, soit 115 % du PIB, contre 98 %
avant la pandémie et seulement 60 % en 2000. Cette évolution sur 25 ans reflete une accumulation
progressive des déficits et une réponse budgétaire massive aux crises successives.

Alors que plusieurs pays européens (ltalie, Espagne, Portugal) ont amorcé une réduction significative de
leur endettement, la France s’est éloignée de la trajectoire commune, affichant désormais
le troisiéme niveau d’endettement le plus élevé de I'Union européenne, derriere la Grece et I'ltalie.

La charge de la dette devient un enjeu budgétaire majeur.

Evolution de la charge de la dette de I'Etat sur longue période

En milliards deuros

Le probléme ne vient pas du remboursement du capital de la dette mais du poids croissant des intéréts.
En 2025, ils représentent environ 55 Md€, soit 9,5 % du budget de I'Etat, devant le budget de la Défense
Nationale. Ce montant a doublé depuis 2020. Ce montant pourrait encore doubler d’ici 5 ans. Ainsi
la dette sera le premier poste de dépense de I'Etat dés 2027, devant ’Education Nationale.
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La période des taux nuls ou négatifs est révolue. L'Etat se finance désormais au-dessus de 3,5 %,
contre 0 % il y a 5 ans. Ces taux reflétent I'évolution des taux de la banque centrale, mais aussi une
érosion de la confiance des investisseurs dans la capacité de la France a redresser ses comptes publics.

Ainsi la dégradation de la note souveraine de la France par les agences de notation est un signal
préoccupant. Aussi face & une perte de confiance des marchés, la France pourrait se retrouver
contrainte d’emprunter a des taux de 5 ou 6 %, comme le Royaume Uni confronté & une hausse de
cet ordre a I'automne 2022 dans un contexte de crise politique et de confiance.

Une hausse brutale des conditions de financement pourrait conduire & une impasse budgétaire. Le
gouvernement serait alors contraint de recourir a des mesures d’urgence, voire de solliciter
I'intervention du Fonds monétaire international (FMI) pour obtenir des préts a des conditions
soutenables, comme en 2010-2011 en Grece, au Portugal ou en Irlande. Ce choc s’accompagnerait de
contraintes fortes sur la souveraineté budgétaire et aurait des effets sociaux et économiques désastreux.

c) Les collectivités contraintes de contribuer au redressement des comptes publics : mise
en place du DILICO (Dispositif de lissage conjoncturel des recettes fiscales des collectivités)
en 2025

Pour 2025, le Gouvernement a engagé un effort de redressement a hauteur de 50 Md€ en Loi de Finances
pour ramener le déficit & 5,4 % du PIB. Cet objectif reposait avant tout sur une maitrise de la dépense
publique (-34 Md€) : modération des dépenses de I'Etat et de ses opérateurs (24 Md€), maitrise des
dépenses de santé (7 Md€) et contribution des collectivités.

Cette derniére est évaluée a 5,4 Md€ par la Cour des comptes, soit bien au-dela des 2,2 Md€ affichés
qui se transforment en 4,7 Md€ au PLF 2026. Cette estimation intégre non seulement les mesures
budgétaires explicites, mais aussi des charges indirectes souvent ignorées dans le chiffrage officiel. La
Cour des Comptes détaille ainsi une baisse de capacité de financement entre dépenses supplémentaires
et recettes réduites détaillée comme suit :

o 1,2 MdE€ liés au gel de la TVA,

« 1 Md€ prélevé via le Dispositif de Lissage Conjoncturel des recettes fiscales (DILICO),

o 1,4 Md€ résultant de la hausse du taux de cotisation a la CNRACL,

o 500 M€ de majoration des variables d’ajustement,

o et 1,3 Md€ de réductions de crédits budgétaires.

Parmi ces mesures le DILICO, introduit en cours de débat parlementaire concerne plus de 2 000
collectivités parmi lesquelles les Départements, qui semblent les plus en difficultés au regard de
I'évolution de leur épargne brute.

Evolution CAF brute par strate (en M€)

m Communes mGFP ODépartements ORégions
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La part départementale du DILICO : 220 M€ conceme 50 Départements sélectionnés sur la base d'un
indice de fragilité sociale inférieur a la médiane nationale, et leur contribution est répartie en fonction de
leur population et de I'écart relatif a cet indice. Les montants prélevés sont mis en réserve : 90 % du
montant pour étre redistribué les trois années suivantes 2026 a 2028, 10 % affecté aux fonds de
péréquation nationaux : le Fonds National de Péréquation des DMTO pour les départements. Son objectif
est de lisser les variations de recettes et de soutenir les collectivités en difficulté, mais il réduit immédiatement les
marges de manceuvre des Départements concernés.

d) Perspectives pour 2026 : une année blanche sur les dotations, une baisse de la TVA ?

Pour 2026, 'ambition pourrait étre de ramener le déficit public autour de 5 % du PIB (au lieu de 4,7 %).
La perspective de ramener le déficit a 3 % du PIB d’ici 2029, telle que prévue dans la trajectoire des
finances publiques, apparait ainsi de plus en plus fragile.

Dans ce contexte, le principe d’'une mise a contribution des collectivités territoriales ne sera sans doute
pas remis en cause dans la future Loi de Finances 2026. Seules les questions de lintensité de I'effort
pourraient faire I'objet de nouveaux arbitrages.

Ainsi le DILICO instauré par la loi de finances pour 2025 sans limitation de durée explicite, devrait étre
reconduit en 2026. La ponction initialement envisagée sur le FCTVA I'an passé lors de la préparation du
budget pourrait étre remise a I'ordre du jour.

1.3. Les Départements au bord de I'impasse budgétaire

a) Lleffet ciseau

Les finances départementales sont aujourd’hui confrontées & un effet de ciseau de plus en plus difficile a
contenir : d'un coté, une hausse imposée des charges, notamment sociales ; de I'autre, une limitation
croissante des recettes. En 2024, cette double contrainte a plongé de nombreux départements dans une
zone critique.

Dépenses et recettes de fonctionnement des
départements en Md€

. A 705 707
652 64,9 65,2
595
- 75 578
2021 2022 2023 2024

®RF mDF

La baisse des droits de mutation a titre onéreux (DMTO) confirme une vulnérabilité profonde dénoncée
par les Départements expliquée par 'inadéquation entre recettes volatiles et charges rigides notamment
liées a leur compétence sociale.

Aprés une baisse de -22 % en 2023 et -13 % en 2024, les DMTO ont diminué de 5,5 Md€ en deux ans,
revenant a un niveau comparable a celui de 2017.
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Sans recettes exceptionnelles, les produits de fonctionnement auraient eux-mémes diminué. Trois
mécanismes non pérennes ont permis d'éviter cette baisse :
« lareprise de provisions de DMTO (mises en réserve en 2022) par 24 Départements, représentant
384 ME;
o le versement de 248 M€ issus des DMTO mis en réserve au niveau national, via le fonds de
péréquation ;
o le déblocage du fonds de sauvegarde pour un montant de 106 M€.

Gréce a ces apports ponctuels, les recettes de fonctionnement ont pu progresser légerement (+0,2 %).

Toutefois, cette hausse reste tres en dega de la dynamique des charges qui continuent de croitre
fortement (+3,7 %). Plusieurs facteurs expliquent cette évolution :

« les frais de personnel augmentent de +3,3 %, traduisant en année pleine les décisions de I'Etat
sur 'évolution de I'indice et la réforme des grilles indiciaires ;

o les aides a la personne (AIS) progressent de +3,9 %, tandis que les frais de séjour enregistrent
une hausse notable de +6,5 %, reflet de la hausse des prises en charge de I'aide sociale a
I'enfance et des mesures de revalorisation salariale ;

« les charges financiéres bondissent de +12 % du fait de la hausse des taux et du recours accru a
I'emprunt.

Cette pression sur les dépenses compromet sérieusement la capacité d'autofinancement des
Départements qui ont perdu 7 Md€ d’épargne nette entre 2022 et 2024

Epargne nette des départements en Md€
(recettes -dépenses de fonctionnement -
remboursement capital dette

9
8
6
5
||| |
|II :

2019 2020 2021 2022 2023 2024
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En 2024, 35 Départements dégagent une épargne brute inférieure au seuil d’alerte de 7 % des
produits de fonctionnement. Deux, la Gironde et 'Hérault, présentent méme une épargne brute négative,
les empéchant de voter un budget a I'équilibre.
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Par ailleurs, 15 Départements affichent une épargne nette négative, ce qui signifie qu'ils ne dégagent
plus suffisamment d’épargne pour couvrir le remboursement du capital de leur dette.

Départements - Epargne nette par habitant en 2024 (en €/hab.)

Face a cette chute de I'autofinancement, le recours a 'emprunt a fortement progressé : +2,2 Md€ d’encours
traduisant la volonté des Départements de préserver leurs projets malgré I'effondrement de leur épargne.

solde emprunt nouveau - remboursement capitalde dette
en Mde

25 2,2

-0,9 -0,9

2019 2020 2021 2022 2023 2024

En effet, malgré la mobilisation des résultats antérieurs et la stratégie de ré-endettement, pour la
premiére fois depuis 2019, le niveau d’investissement départemental s’est replié en 2024.

depenses investissement en Md€
12 = 12
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b) Perspectives pour 2025

Sur le premier semestre 2025, la progression des DMTO atteint environ 20 % par rapport a la méme
période de 'année précédente.

Sur le volet social, les dépenses continuent d'afficher une forte dynamique. Entre aodt 2024 et ao(it 2025 :

les aides a la personne ont augmenté de 2 %, soit +0,3 Md€ (+1,2 % pour le RSA et +8 % pour
la PCH) ;

les frais de séjour ont progressé de 4 %, représentant également une hausse de 0,3 Md€ ;

en paralléle, des dépenses ont été arbitrées a la baisse ;

les participations ont diminué de 3,4 % (-28 M€) ;

les subventions ont enregistré une contraction plus marquée de 11 % (-106 M€).

Enfin fin aodt, les dépenses d'investissement ont chuté de 7 % par rapport a la méme période en 2024,
illustrant les difficultés croissantes a maintenir le niveau d’engagement face & la dégradation confirmée
de l'autofinancement.

Pour autant, il n’y aura pas de fonds de sauvegarde destiné aux Départements les plus en difficulté en
2025 puisque les réserves ont été entierement distribuées en 2024. Le nombre de Départements a servir
a pourtant augmenté : de 14 en 2024, 39 seraient éligibles en 2025. Ce fonds devrait étre rétabli en 2026
grace a 'abondement du DILICO et & la hausse des droits de mutation qui semble se dessiner.
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2 - La situation du Cantal

Depuis 2022 le Cantal est également confronté a une dynamique budgétaire défavorable, marquée
par une croissance des dépenses plus rapide que celle des recettes. Ce déséquilibre résulte notamment
de transferts de charges non compensés financiérement, du retournement du marché immobilier et des
mesures de redressement des comptes publics de la Nation.

Pour autant, la capacité d’investissement a pu étre préservée jusqu’alors notamment par I'effet des
reports générés par les recettes « exceptionnelles » de DMTO dans les années passées.

L'épargne nette, le solde résiduel entre recettes, dépenses de fonctionnement et remboursement de
dette, soit l'excédent destiné a l'investissement, a baissé de 26 M€ en 2022 a 10 M€ estimé pour 2025
soit une baisse de ressources de 16 M€. Cet indicateur dessine une trajectoire de réduction de
moyens en perspective.

Evolution de I'épargne, en M€
50
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Que les moyens pour investir s'amenuisent est un indicateur, mais la capacité & rembourser la dette en
est un autre, difficulté a laquelle, pour le rappeler, la moitié des Départements sont aujourd’hui confrontés.

Le Cantal reste dans une situation maitrisée sur ce point, avec une durée de désendettement portée
de 4 ans en 2022 a 6 ans en 2024, bien inférieure au seuil d’alerte de 10 ans.

Durée de désendettement
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Aussi, bien qu'étant le Département le plus endetté de France avec 1 160 €/habitants, cette dette reste
une opportunité tant que la capacité a la rembourser résiste.
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2.1. La dette

L’encours de dette de 184 M€ en 2020 a été ramené a 167 M€ en 2023, stabilisé depuis, dans une
stratégie d'opportunité avec des taux d'intéréts bas d’une part, et une capacité de remboursement solide
dans la période, capacité qu'il faudra préserver par la maitrise des dépenses de fonctionnement. Au-dela,
la poursuite du désendettement sera étudiée a la lumiere d’éventuelles recettes exceptionnelles a venir.

La stratégie d’'emprunt privilégie les taux fixes, avec une exposition maitrisée aux taux variables. Les
emprunts sont souscrits auprés de plusieurs organismes, selon la performance des offres au moment
des souscriptions.

Evolutionde l'encours de dette en M€
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En effet, malgré un rebond des taux en 2023, une baisse est a nouveau constatée en 2025 avec un
impact de -300 k€ par rapport & 2024 et un taux moyen pondéré porté de 2,5 % en 2024 a 2,3 % en 2025.
Cette évolution s’explique par 38 M€ d’encours a taux variable en baisse de 0,8 % en 2025.

Frais financiers en M€ et taux moyen de la dette
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Les emprunts du Département ont été souscrits pour 70 % a taux fixe moyen pondéré de 2 %. 32 % de
I'encours a taux variable ou 10 % de la dette totale est indexé sur le livret A, dont la variation suit 'inflation
avec un effet retard, donc a faible risque de dépense non maitrisable. L'Etat a porté ce taux de 3 % en
2024 21,7 % en 2025 et 1,5 % annoncés pour 2026. Enfin 20 % de la dette a été souscrite a taux variable,
avec une sensibilité a I'évolution des marchés financiers et un taux moyen pondéré porté de 3,2 % en
2025 a 4 % projetés pour 2026. Pour repere 0,5 % d’augmentation des taux variables induit une
augmentation de 165 k€ des frais financiers.
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Aussi, si cette dette a été une vraie opportunité en période de taux trés bas et de solide capacité de
financement, la stratégie désormais retenue consiste a préférer les taux fixes, voire les contrats
variables encadrés, donc indexés sur le livret A. En effet, le colt d'un emprunt est & analyser sur la
durée totale de remboursement et 'opportunité des taux variables est souvent performante sur le long
terme, & condition d’avoir la capacité de financement en cas d’envolée ponctuelle. Or dans I'instabilité en
perspective une forte augmentation des frais financiers viendrait contraindre les équilibres budgétaires.

Intéréts 2025 2026

Encours Taux Intéréts Encours Taux
Taux fixes 122 M€ 2,0% 2,4 M€ 117 M€ 2,0%
Livret A 7M€ 21% 0,2 M€ 16 M€ 20%
Taux variables 38 M€ 32% 1,2 M€ 34 M€ 4,0 %
Total 167 M€ 3,8 M€ 167 M€

Intéréts
2,5 M€
0,3 M€
1,3 M€
4,1 M€

L’encours est acquis aupres de plusieurs organismes de prét, conséquence de la performance des offres

au moment des souscriptions.

Répartition de l'encours de 167 M€ au 31 décembre par preteur en M€
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2.2. La dette garantie

Par ailleurs en termes de dette, il est utile de rappeler que le Département intervient en garanties
d’emprunts auprés d’'organismes sociaux ou médico sociaux comme décliné ci-apres, pour un montant
global de 78 M€ d’encours qui se traduisent par une annuité garantie en 2025 d’environ 6 M€ (dont 2 M€

d'intéréts).
Autres bénéficiaires
FOYER HEBERGEMENT RES ST NICOLAS
'ASSOCIATION DE VILLEBOUVET
Autres ADAPEI
15% (12M€)
ADSEA
SUPER LIORAN
'ASSOCIATION LA LOUVIERE
5% (4M€)
CENTRE GENEVIEVE CHAMPSAUR
BRUYERES LA DEVEZE
4% (3M€) 'ASSOCIATION DU FOYER D'OLMET
UNION DPTL. ASS. FAMLIALES
HANDI AIDE

6% (5M€) MAISON DE RETRAITE MAURS
MAISON DE RETRAITE DE PLEAUX
MAISON DE RETRAITE BRUN VERGEADE
CCAS DE NEUSSARGUES

MSON DE RETRAITE PIERREFORT
CCAS DE MASSIAC

MECS CHANTECLAR

SAEM CALEDEN
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3 - A mi-mandat : des investissements record et des excédents capitalisés pour
poursuivre

Les données 2025 s’entendent « anticipées ». Ainsi en fonctionnement les recettes sont envisagées a la
baisse et les dépenses en stabilité par rapport a 2024, expliquée par le transfert de 'APA en établissement
a titre expérimental a 'ARS dans le cadre de la fusion des sections soin et dépendance.

Ce transfert est effectif depuis juillet dernier, en année pleine ce sont 12 M€ de dépenses qui seront
transférées et 11 M€ de recettes. Un gain est envisagé pour la collectivité en lien avec un financement
de cette prestation supérieur a la moyenne nationale : la valeur du point GIR votée chaque année s'établit
a7,5 pour le Cantal quand la moyenne nationale est a 7,47.

Ainsi le mécanisme de compensation du transfert de charge dispose que le Département doit financer la
dépense « au niveau de la moyenne nationale » ce qui induit pour le Département un montant de
compensation inférieur a la dépense constatée au moment du transfert.

De fait cette expérimentation, au-dela de la simplification de gestion pour les établissements
génére une économie substantielle de 1,4 M€ pour la collectivité.

Evolution des recettes et dépenses en M€
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3.1. Evolution des dépenses 2021-2025

a) Fonctionnement

Sur la période 2021-2025, les dépenses de fonctionnement ont été portées de 182 M€ a 218 M€
(anticipé 2025), soit +36 M€ ou +20 %. Les augmentations se résument pour I'essentiel & la réponse aux
besoins des personnes &gées, handicapées ainsi qu'a la protection des enfants, mais également aux
mesures gouvernementales dont les dispositifs Ségur pour 4 M€.

Parmi les augmentations majeures, les dépenses de viabilisation des batiments ont évolué de +30 %.

2025 anticipé 2025-2021 % d’augmentation
Autonomie 79 13,6 21
Enfance Famille 26 10,8 71
Ressources Humaines 54,1 6,1 13
Batiments 3 1,2 67
Total 159,1 31,8 24
Département du Cantal - Rapport d’orientations budgétaires 2026

460



Au-dela en 5 ans les dépenses relatives aux ressources humaines ont également augmenté de fagon
significative avec +6 M€, ce qui s'explique par les déroulements de carriére mais également par les
mesures prises par le gouvernement concernant le Ségur pour 920 k€, les évolutions statutaires dont le
point d'indice pour 3 M€, la création du point d'indice majoré pour 585 k€, revalorisation du RIFSEEP a
hauteur de 880 k€...

La masse salariale rémunere 886 agents titulaires, 107 agents contractuels emplois permanents et
145 agents non permanents La répartition par catégorie de poste s'établit comme suit au 31/12/2024 :

Catégorie A : 248 agents soit 23,87 % (en 2023, 247 soit 24,32 %)

Catégorie B : 163 agents soit 15,69 % (en 2023, 163 soit 15,79 %) =1140
Catégorie C : 628 agents soit 60,44 % (en 2023, 618 soit 59,88 %)

Autres : 101 (assistants familiaux 74 et apprentis et autres)

Le montant total des rémunérations brutes annuelles s'éléve a

- 30 M€, dont 6 M€ de primes et indemnités et dont 148 k€ de nouvelle bonification indiciaire
pour les titulaires,

- 4 M€ dont 1 M€ de primes et indemnités pour les contractuels sur emplois permanents,

- 1 M€ pour les autres agents contractuels sur emplois non permanents,

- 3 M€ pour les assistants familiaux.

Ces rémunérations sont en adéquation avec le temps de travail, a savoir sur les 886 agents titulaires,
94 agents sont a temps partiels, et 10 agents occupent un emploi permanent a temps non complet.
Concernant les 107 contractuels sur emplois permanents, 102 agents sont a temps complet.

Par ailleurs en 2024, une augmentation du nombre de jours d'absences de 1 590 jours (soit +6 %) est
observée par rapport a 2023 tous motifs confondus, portant la moyenne par agent en poste de 23 jours
en 2023 a 25 jours en 2024.

Il est notamment observée une augmentation du nombre de jours :
- de maladie ordinaire de 1883 jours, soit +17,23 %. La maladie ordinaire représente le
premier facteur d’absence pour raison de santé. Au niveau de la collectivité cela représente
48 % du total des absences en 2024 en augmentation par rapport aux 44 % de 2023 ;
- d'arrét pour Congé Longue Maladie, Congé Longue Durée, Grave Maladie. Ce sont
+964 jours d'arrét qui ont été observés en 2024.

Les arréts pour maladie professionnelle ont par ailleurs baissé de 876 jours, également les congés
exceptionnels ont diminué, dont congés accordés au titre de la garde d’enfant (384 jours en 2024).
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b) Investissement

Par ailleurs les dépenses d'investissement 2021 de 34 M€ ont été portées a 49 M€ (anticipé 2025), soit
+15 M€ sur la période ou +44 %. Ces évolutions ont permis la modemnisation du patrimoine bati
départemental avec une ressource doublée portée de 9 M€ a 17 M€. Le Pdle routier de St-Flour a par
exemple pu étre réalisé pour 10 M€,

En effet derriére les chiffres une réalité de besoins de rénovation s’affiche d’'une part pour respecter le
décret tertiaire qui oblige les propriétaires et exploitants de batiments de plus de 1 000 m? & atteindre des
objectifs ambitieux d’économie d'énergie (-40 % d'ici 2030, -50 % en 2040 et -60 % en 2050 par rapport
a une consommation de référence), et d'autre part pour moderniser des infrastructures vétustes.

Les investissements routiers ont également bénéficié de ces augmentations de ressources, avec un effet levier
conséquent de cofinancements, ainsi les aménagements routiers de la RD 922 (St-Chamand, St-Cernin,
Reilhac) RD 678 (Moussages, Le Vigean), RD 16 (St-Saturnin glissement de la Sarrie) ou RD 42 (accés
carriere Arnac) ont pu étre réalisés, offrant au quotidien confort et sécurité aux usagers. Il est également
a souligner que le matériel roulant a pu étre modernisé, indispensable pour rendre attractifs les métiers
d’entretien de la route, indispensable également pour les utilisateurs et leur implication dans la qualité
des travaux réalisés.

2025 anticipé 2025-2021 Montant moyen annuel
Routes 16 5 1
Atelier 3 1 1
Patrimoine bati 17 85 6
Total 36 45 18

Au-dela de la dynamique 2021 & 2025, il est important d'illustrer que dans la période 2017-2020, le
montant moyen des investissements était tres réduit, venant sans doute expliquer les besoins de
rénovation constatés aujourd’hui. Ainsi 5 M€ supplémentaires ont été dédiés aux routes, avec +2 M€ en
moyenne sur la flotte.

3.2 Evolution des recettes 2021-2025

a) Fonctionnement

Les recettes de fonctionnement 2021 de 221 M€ sont estimées a 244 Mé (anticipé 2025) soit +23 M€ ou
+10 %, dont l'impact transfert APA en établissement -11 M€ en année pleine, soit -5,5 M€ en 2025.

Parmi les recettes les plus dynamiques, la taxe sur les conventions d’'assurance a augmenté de +9 M€
entre 2021 et 2025, s'expliquant par I'augmentation des assurances du fait des incidents météorologiques.

La TVA a également augmenté de 5 M€ entre 2021 et 2025, plut6t d'ailleurs entre 2021 et 2024 puisque
figée depuis 2024. Ainsi donc, +5 M€ en 3 ans affiche le niveau de perte annuelle de ressources décidée
par le gouvernement dans le cadre du redressement des comptes publics de la nation. Il convient
également de rappeler que, conformément a la loi lors du transfert du foncier bati aux communes, le
montant de TVA di au Département correspond a celui de 2021. Ainsi, si la collecte nationale de TVA
devait diminuer, la recette du Département pourrait étre ramenée a ce niveau plancher, soit une baisse
de 5 M€ par rapport a la recette anticipée pour 2025, équivalente a celle de 2024.
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La recette CNSA a également augmenté de fagon significative en lien avec le financement de nouveaux
dispositifs au rang desquels le Ségur pour 1,7 M€ annuels, que le Département reverse a I'euro pres aux
établissements, comme d’ailleurs la dotation qualité prévue a 2,1 M€ pour 2025.

Les recettes de barrages, dites redevances de délais glissants ont également augmenté en lien avec le
nombre de concessions non renouvelées. Cette recette a par ailleurs vocation a évoluer avec la
réglementation qui reste & « mettre au point ».

Enfin les droits de mutation a titre onéreux (DMTO) ont baissé de 4 M€, malgré une augmentation du taux
de 4,5 a5 % en 2025. Ces recettes incertaines ont néanmoins connu un rebond au 1¢" semestre 2025
avec +20 % par rapport a 2024 au plan national, ce qui s'est également vérifié pour le Cantal.

Les recettes de péréquation, prélevées en 2024 et reversées en 2025 ont diminué, conformément a la
tendance observée entre 2023 et 2024, avec une perte limitée & 1 ME.

2025 anticipé 2025-2021

TSCA 44 ME 9 M€
TVA 49 M€ 5 M€
CNSA 19 M€ 7M€
Barrages 8 M€ 7ME
Droits de mutation - taxe 15 M€ -4 M€
Droits de mutation - péréquation 10 M€ -1 M€
Total 145 M€ 23 M€

b) Investissement

Les recettes d'investissement ont quasiment doublé entre 2021 et 2025, étant portées a 16 M€ en 2025
dont +7 M€ sur le Fonds de Compensation de la Taxe sur la Valeur Ajoutée (FCTVA) et les
cofinancements.

Le FCTVA correspond a la restitution de la TVA acquittée sur les investissements réalisés 'année
précédente. Ainsi, lorsque les dépenses d'investissement augmentent, le montant récupéré au titre de la
TVA progresse également. Ce lien est le méme entre volume d'investissements et volume de
cofinancements. Au-dela, les investissements sont priorisés en fonction des opportunités de
cofinancement pour optimiser les ressources.

2025 anticipé 2025-2021
FCTVA 6,4 M€ 3,6 M€
Cofinancements 6,6 ME 3,5 M€
Total 13 M€ 7M€
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4 - Des projections budgétaires favorables, adossées a des données constantes
4.1 Fonctionnement 2026-2028

a) Dépenses

enMe| cAa2025 [ 2026 [ 2027 [ 2028 |

[Total Dépenses fonctionnement [ 218 | 217 | 222 | 227 |
dont
Pole Appui Territorial 19 21 20 20
Péle Ressources 75 79 79 80
dont Direction des Ressources Humaines 54 56 58 59
Péle de la solidarité Départementale 120 114 118 123
dont Direction Maison Départementale de I'Autonomie 79 72 77 79
dont Direction Enfance Famille 26 28 29 30
dont Direction Action Sociale Emploi Insertion Logement 16 14 14 14
Impact du transfert APA établissement ARS -6 -12 -12 -12
| Impact total rattachement[ 5 | - | - | - |
évolution avec transfert APA E|- 1,3 | 55 | 5,0 |

Pour 2025 le montant des dépenses de fonctionnement est anticipé a 218 M€ dont 5 M€ de dépenses
2024 non rattachées et - 6 M€ de dépenses APA établissement en lien avec le transfert de cette dépense
a'ARS a partir de juillet demier soit 219 M€ hors ces 2 dépenses exceptionnelles.

Pour 2026, une augmentation de +10 M€ par rapport au compte administratif anticipé 2025 est
prévue. Ce montant correspond a 219 M€ diminués de 5 M€ de rattachement, auxquels s'ajoute un
nouvel impact de -6 M€ lié au transfert intégral de la dépense APA établissement (effet année pleine en
2026). Au final, cette progression représente une hausse de 5 M€ par rapport au budget prévisionnel
2025.

Ce besoin de crédits supplémentaires s'établit comme suit :

« Pdle Appui Territorial : +1,2 M€ dont +0,5 M€ pour I'entretien des routes +0,5 M€ pour la viabilisation
des batiments et +0,2 M€ pour le Tour De France,

o Pole Ressources : +6 M€ dont +2 M€ pour I'évolution de la masse salariale, +0,5 M€ d’augmentation
de la prime d’assurance qui pourrait doubler au vu des offres regues dans le cadre de la prochaine
consultation et +2 M€ pour les augmentations de contributions prévisionnelle du SDIS et provisions
pour risques, +1 M€ pour les systtmes d'information avec des licences de logiciel désormais
financées en prestations de service, donc en fonctionnement.

o Pdle solidarité : +2 M€ d’augmentation envisagée pour I'aide sociale a I'enfance, 2,5 M€ pour
I'autonomie dont 1,5 M€ liés a 'augmentation des frais d’hébergement et +0,8 M€ pour les dépenses
APA & domicile, la aussi en lien avec I'évolution des tarifs, également du volume d’heures & financer,
enfin les dépenses de RSA sont projetées en baisse de 1,5 M€.

Les besoins en fonctionnement pour les exercices 2027 et 2028 sont également projetés en progression,
avec +5 M€ par an sur la base du budget prévisionnel 2026.
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b) Recettes

Les recettes de fonctionnement 2026-2028 sont projetées a données constantes, afin de figer une
prospective « théorique » a partir de laquelle les volumes d'incertitudes permettront une analyse
simplifiée.

Depuis 2021, le Département ne bénéficie plus de recettes fiscales avec pouvoir de taux, la taxe sur le
foncier bati ayant été transférée aux communes. La compensation par la TVA, qui avait progressé entre
2021 et 2023 gréce a la croissance et a l'inflation post-COVID, est désormais figée a 49 M€ suite a la
décision gouvernementale de ne plus en faire une ressource dynamique pour les Départements. A
I'avenir, une baisse de la collecte nationale de TVA pourrait ramener la recette départementale au
minimum au niveau de 2021, soit une diminution maximum de 5 M€ par rapport a la prévision pour 2025.

Ainsi le montant des recettes figées s'établit a environ 135 M€ comprenant notamment la TVA pour donc
49 ME, la Dotation globale de fonctionnement pour 48 M€, la Taxe intérieure sur la consommation des
produits pétroliers (11 M€), la dotation de compensation péréquée (6 M€), les compensations fiscales
(6 M€). Ces recettes comprennent également la récupération de ressources des bénéficiaires de I'aide
sociale a 'hébergement (environ 10 M€), les remboursements de personnels mis a disposition de
satellites comme Terana, la MDPH, etc... (plus de 3 M€), le Fonds de Solidarité Européen qui transite
par le budget du Département, ainsi que diverses recettes telles que les cessions, ventes Pass Cantal,
redevances d’occupation du domaine public, etc.

La taxe sur les conventions d’assurance demeure la seule recette projetée en croissance, avec une
progression estimée a pres de 5 % par an, soit +2 ME.

La redevance de délais glissants a permis d'atteindre 8 M€ en 2025, grace & la fin de concessions et aux
nouvelles taxations.

Les recettes de DMTO sont anticipées stables au niveau de 2025, composées de la taxe sur les
transactions du Département (15 M€, en hausse de +15 % par rapport a 2024) et de la part de
péréquation (10 M€), correspondant aux versements projetés.

Les fonds CNSA sont également projetés en stabilité par rapport au montant anticipé 2025, aprés une
forte augmentation entre 2021 et 2025 liée a de nouveaux financements (prime Ségur, dotation qualité
pour les SAAD). De plus, le mode de compensation des dépenses APA et PCH reste en cours de révision,
sans information précise sur les résultats par Département.

En résumé, a données constantes, les recettes réelles de fonctionnement sont attendues en hausse de
seulement 2 a 3 M€ par an entre 2025 et 2028, principalement grace a la dynamique de la TSCA.

Les ressources qui ne sont plus attribuées représentent une perte de 3,5 M€ en cumul 2024 et 2025 pour
la TVA (1,5 M€ en 2024 et 1 M€ en 2025) et de 1M€ pour la taxe d'aménagement (500 k€ en 2024 et
500 k€ en 2025).

2024 2025 2026 2027 2028
Recettes globalement figées 135 135 135 135 135
Recettes dynamiques TSCA 4 44 46 49 51
Recettes incertaines / redevance barrages 7 8 8 8 8
Recettes incertaines / DMTO 25 25 25 25 25
Fonds CNSA 20 19 19 19 19
Autres recettes 20 19 19 19 19
TOTAL 247 250 252 254 256
Dont transfert APA E = - 11 M€/année pleine 244 241 243 245
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4.2 Projection des équilibres budgétaires et de la capacité a investir 2026-2028

a) Recettes d’investissement

Le montant de FCTVA projeté entre 2025 et 2028 est figé au montant anticipé pour 2025 de 6 M€, montant
corrélé aux dépenses 2024 qui semblent étre un maximum de capacité a faire par an.

Les cofinancements sont alignés sur le plan pluriannuel d'investissement et plafonnés a hauteur de 7 M€
en perspective 2025-2028. Ces recettes comprennent la Dotation de soutien a l'investissement des
départements projetée autour de 1 M€ par an, mais également le Pacte Cantal, le Contrat de Plan Etat
Région ou encore le Fonds Vert.

Le produit des amendes radar est également projeté @ 1 M€ par an, comme la Dotation d'Equipement
des colleges, fixée au moment des transferts de compétences.

EnMe 2024 CAA 2025 2026 2027 2028
FCTVA 5 6 6 6 6
co-financement 5 7 7 7 7
Amende radars 1 1 1 1 1
DDEC 1 1 1 1 1
Autres recettes 0,6 0,7 0,5 0,5 0,5

Total 13 16 16 16 16

Les autres recettes d'investissement comprennent les opérations d'inventaire ainsi que le remboursement
des avances allouées aux EHPAD, via une reprise de provision au vu de la situation financiére de ces
structures.

Au global les recettes d'investissement sont projetées a 16 M€ jusqu’en 2028.
b) Les équilibres budgétaires

La mise en perspective des recettes et dépenses de fonctionnement affiche une capacité a investir en
baisse.

Les ressources et dépenses de fonctionnement projetées ci-aprés, associées & une stabilisation de
I'encours de dette (avec des emprunts équivalents aux remboursements), permettent d’envisager une
capacité d'investissement de 136 M€ sur les trois prochains exercices : 54 M€ en 2026, 48 M€ en 2027
et 34 M€ en 2028, incluant 5 M€ issus de la reprise de provisions DMTO (constituées en 2022 avec une
recette DMTO de 19 M€). Cette projection met en exergue la conséquence de l'effet de ciseau entre
recettes et dépenses de fonctionnement, sur la capacité a investir.

Selon le Plan Pluriannuel d'Investissements élaboré par les services, le besoin de crédits s'éleve a
155 M€ pour couvrir 'ensemble des besoins techniques. Ainsi, & données constantes, les moyens
apparaissent inférieurs aux besoins : si la capacité d'investissement se maintient en 2026 et 2027, elle
deviendrait insuffisante des 2028, compromettant la poursuite du plan de modernisation du Département.
Néanmoins, la prospective affiche un budget a I'équilibre, avec une durée de désendettement qui reste
inférieure a 10 ans.
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Evolution des recettes et dépenses de fonctionnement et
capacité d'investissement / dette constante en M€
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Il convient de rappeler que cette projection repose sur I'hypothése de stabilité des paramétres, sans prise
en compte d’éventuels nouveaux impacts liés au redressement des comptes publics. Dans ce cadre,
I'analyse des risques se concentre principalement sur leurs effets potentiels sur les investissements.
Néanmoins I'exercice 2028 tel que projeté dans la prospective présente une épargne nette a 0, ainsi toute
baisse de recette viendrait mettre a mal I'équilibre budgétaire.

CAA
en M€ 2025 2026 2027 2028
Recettes Fonctionnement 244 241 243 245
Dépenses Fonctionnement 218 217 222 227
report de résultat 20 14 6 0
Reprise de provision 5
Recettes investissement 16 16 16 16
Emprunt 16 17 18 18
Dette 16 17 18 18
Capacité d'i i 62 54 48 34
de crédits 51 53 52
Dépenses Ir i it 49 49 48 34
Epargne brute 26 24 21 18
Epargne nette 10 7 3 0
Encours de dette 167 167 167 167
Durée de dé 6 7 8 9

L’évolution des recettes et des dépenses de fonctionnement met en évidence un effet de ciseau qui réduit
les marges d'investissement. Il est toutefois essentiel de rappeler que le niveau actuel des dépenses,
autour de 50 M€, résulte principalement des excédents accumulés entre 2021 et 2023, notamment grace
a la dynamique des DMTO. D’apres ces projections, si cette capacité moyenne restait maintenue autour
de 50 M€ entre 2026 et 2028, les reports étant projetés consommés en totalité en 2027, la capacité a
investir s'affiche & 34 M€ en 2028, en décalage avec les besoins.
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4.3 Une capacité a investir proche du besoin

Les besoins d'investissement sont conséquents, qu'il s'agisse de moderniser les infrastructures, les outils
de la collectivité, comme d’accompagner les territoires :

autour de 5 Mé€/an pour les systémes d’information : le Département ne dispose pas
d’outils permettant une tragabilité satisfaisante des dossiers concernant les enfants pris en
charge au titre de l'aide sociale a I'enfance et par ailleurs le logiciel utilisé pour I'autonomie est
vétuste. Il est envisagé le développement d'un logiciel par le Syndicat Mixte AGEDI dans un
objectif de pallier au manque de qualité des 3 grands outils aujourd’hui sur le marché qui ne
donnent pas satisfaction aux utilisateurs. Au-dela, le systéme d'information routier ne prévoit pas
I'enregistrement des données avec des outils mobiles, aussi ce sont 4 a 5 ETP qui se chargent
du retraitement des données. L'efficience sera ainsi recherchée a travers la performance de
nouveaux outils a déployer.

autour de 6 Mé€/an pour impulser des stratégies de développement durable du territoire en
apportant un effet levier avec des cofinancements pour des aménagements spécifiques
notamment dans le domaine de I'eau et de 'assainissement ainsi que de la biodiversité (650 k€),
I'aménagement foncier (120 k€), de I'agriculture (1 M€) et du soutien a l'action territoriale avec
notamment les dispositifs :

o  Fonds Cantal Solidaire : 2,5 M€

o Contrat Cantal Développement : 2 M€

o Fonds Cantal Innovation : 1 M€

o  Contrat Cantal Urbain : 0,3 M€

autour de 3 M€/an pour la flotte de matériels d’entretien des routes : avec prés de 250 agents,
4000 km de routes a entretenir, la qualité de la flotte est un élément indispensable pour permettre
aux équipes de mener a bien les travaux qui s'imposent, avec efficacité. La performance des
équipements est également un facteur d’attractivité dans une période de pénurie de main
d'ceuvre.

autour de 17 M€/an pour rénover le patrimoine bati avec I'ambition d’'une mise a niveau des
infrastructures certes pour répondre au décret tertiaire avec 12 M€, mais également entre autres
pour :
o modemiser les colleges dont Laroquebrou pour 5 M€, Pleaux pour 3 M€, La Ponétie pour 9 M€,
o accompagner le développement de projets d’avenir sur le territoire avec la construction
du pole d’excellence en micro biologie pour 4 M€
o maintenir un enseignement supérieur attractif pour les étudiants avec un campus rénové
pour 11,5 M€,

autour de 700 k€/an pour les centres routiers dont 1 M€ pour Pleaux et 1 M€ a Pierrefort

autour de 20 M€/an a consacrer au réseau routier, socle de 'aménagement du territoire a
entretenir, sécuriser, moderniser. Si ce réseau est aujourd’hui plutot en bon état en apparence,
il est important de rappeler qu'il comprend environ 1 000 ponts et 12 000 murs de souténement
ou 86 000 m? d’ouvrages en plutdt mauvais état et que la rénovation de ce patrimoine présente
une facture abyssale. Les Départements ruraux ont d'ailleurs porté ce sujet au niveau du
gouvernement dans l'objectif de financements dédiés. Ainsi 16 M€ seront consacrés aux
réparations de chaussées, 14 M€ a des aménagements qualitatifs d'itinéraires et 9 M€ aux
réparations d’ouvrages d'art.
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Enfin les dépenses relatives & la Mission d'accompagnement a la gestion de 'eau seront garanties a
hauteur de 200 k€ par an, comme les besoins dédiés a la culture et au patrimoine culturel, ou aux archives
ou encore a l'autonomie pour accompagner les établissements éventuellement en difficultés pour
mobiliser des crédits en urgence.

Ces orientations budgétaires traduisent des objectifs de réponse aux besoins de gestion du patrimoine
routier comme batimentaire, tout en préservant les équilibres qui font du Cantal un territoire attractif. En
effet, laménagement du territoire sera également soutenu avec des crédits dédiés aux cofinancement
des projets des collectivités locales, les colléges seront modernisés, les actions culturelles poursuivies.

en M€| 2026 2027 2028

Maison de l'Autonomie 0,1 0,1 0,1
Territoires et Agriculture 5,6 5,6 5,6
Colléges petit éguipements 0,4 0,4 0,4
Culture et Patrimoine 0,3 0,3 0,3]
Médiatheque 0,2 0,2 0,2
Mobilités 19,5 19,6 19,0
Archives 0,1 0,1 0,1
Systémes d'information 4,7 4,9 5,0
Patrimoine 16,8 18,3 17,6
Atelier et matériel 2,6 2,7 2,8
MAGE 0,5 0,5 0,5
Stratégie, perfomance et communication 0,1 0,1 0,1]
Finances 0,1 0,1 0,1]
50,9] 52,8 51,7|
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5 - Une capacité a investir boostée par des résultats de saine gestion malgré des
incertitudes en perspective

5.1 Les excédents des exercices passés optimisent la capacité a investir

Sans reports, la capacité a investir s'établirait entre 45 M€ en 2026 et 34 M€ en 2028 et en moyenne a
40 M€ sur les 3 prochains exercices. Ainsi, dans le Cantal, les excédents conjoncturels n'ont pas été
transformés en dépenses pérennes, évitant les écueils auxquels certains Départements font face
aujourd’hui.

Capacité d'investissement avec et sans report de
résultat en M€
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® Capacité d'investissement ™ Capacité d'investissement sans report

Cette projection d’excédents consommés en totalité des 2027 met en perspective les difficultés & venir
avec la seule dynamique de recettes de TSCA a hauteur de +2 a 3 M€ par an et une progression de
dépenses de fonctionnement de +5 M€ par an. Ainsi pour maintenir les équilibres budgétaires, des
économies s'imposeraient.

Au-dela, est-il réaliste de ne pas s'interroger sur la fiabilité des postulats ? En effet le gouvernement
maintiendra-t-il les dispositifs 2025 de contribution au redressement des comptes publics, et le Cantal
restera-t-il épargné par le Dispositif Conjoncturel de Lissage des Comptes Publics ?

Et par ailleurs, dans quels volumes les prévisions de recettes de DMTO et de redevances de délais
glissants appliquées aux exploitations de barrages pourraient t elles impacter les prévisions ?
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5.2 Les recettes incertaines

a) Laredevance de délai glissant

La France compte aujourd'hui plus de 340 concessions hydroélectriques, pour lesquelles aucune loi a ce
jour n’encadre le renouvellement. C'est ainsi qu'est apparu le systéme dit des « délais glissants » qui
permet de poursuivre I'exploitation des concessions hydroélectriques arrivées a échéance et impose
depuis 2020 aux exploitants de concessions échues de verser une redevance spécifique correspondant
4 40 % du bénéfice aprés impots dont 50 % pour I'Etat, 1/3 pour les Départements, 1/12 pour les
Communes et 1/12 pour les Etablissements publics de coopération intercommunale (EPCI) situés sur le
territoire ou coulent les cours d'eau concernés. Selon la Cour des Comptes, le systeme des « délais
glissants » est une solution qui présente de nombreux inconvénients, notamment en ce qui concerne les
investissements nécessaires au bon fonctionnement et a l'amélioration des ouvrages dont la
programmation est perturbée et le financement rendu plus incertain.

La raison de ce vide juridique s'explique par la réglementation européenne qui impose une mise en
concurrence des exploitants ce a quoi la France s'était opposée jusqu’alors. Dans ce cadre, un accord
de principe datant d'aolt dernier prévoit :
o le passage d'un régime de concession a un régime d'autorisation pour I'exploitation de I'énergie
hydraulique ;
o la possibilit¢ de maintenir les exploitants en place, indispensable pour garantir la continuité de
I'exploitation des ouvrages ;
« la mise a disposition par EDF de six gigawatts de capacités hydroélectriques a des tiers et au
bénéfice final des consommateurs.

Ainsi, la mise en ceuvre de la réforme est en cours avec une proposition de loi a venir. De fait, la disparition
des délais glissants est engagée. A quelle date cette évolution réglementaire prendra effet ? Quelles
recettes de substitution envisagées pour les Départements ? Difficile aujourd’hui de se projeter, pour
autant, ce point ne concerne pas moins de 8 M€ inscrits dans la perspective budgétaire.

Redevance barrage en M€
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b) Lavolatilit¢ des DMTO

Concernant les DMTO, une progression 2025 de 20 % par rapport a 2024 a été constatée et la recette
figée entre 2026 et 2028. Il est la aussi difficile dans cette instabilité économique de prédire I'évolution
des taux d'intérét, de la confiance, pour projeter une évolution de cette recette dont 10 M€ concerne la
péréquation impactée par la tendance des transactions nationales.

DMTO et péréquation en M€
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c) Les modalités de compensation des dépenses APA et PCH

Enfin, les évolutions de compensation APA et PCH restent une inconnue qui pourraitimpacter a la baisse
comme a la hausse les prévisions. En effet, le montant de la compensation 2025 devrait s'élever a 100 %,
quand jusqu’alors seulement 90 % étaient versés au titre de I'exercice.

CNSAen M€
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Ainsi donc le montant des recettes projetées est surtout rendu incertain par la pérennité de la redevance
de délai glissant, soit la somme substantielle de 8 M€.
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Conclusion

Dans la perspective des incertitudes budgétaires, les efforts de maitrise des dépenses de fonctionnement
doivent étre poursuivis, et pour ce, nonobstant la recherche d'efficience a travers la modernisation des
outils, la comparaison des ratios du Cantal aux moyennes nationales guidera la recherche d’actions
d’amélioration continue des pratiques a conduire. Il sera par exemple question de dispenser le juste droit
dans le domaine social qui représente prés de 70 % des dépenses de fonctionnement. En effet, si
I'ambition politique est bien d’optimiser la capacité d'investissement dans une hypothése de perte de
recettes a hauteur de 8 M€, il serait d’abord question d’assurer la pérennité des dispositifs sociaux avec
un budget réduit au strict équilibre, aussi les financements doivent étre maitrisés.

Ces orientations budgétaires posent néanmoins pour la période 2026-2028 une stratégie pour dynamiser
I'attractivité du Département, en renforgant limage d’un territoire non pas en déclin mais rempli
d'ambition, qui investit pour rayonner et montrer sa résilience. Par ailleurs, les investissements
d'aujourd’hui sont les richesses de demain au service d'un territoire attractif. C’est en fait en responsabilité
que le Département se donnera les moyens de sa politique notamment pour moderniser son patrimoine
et ne pas laisser cette charge aux futures générations.

Au-dela, fort et volontaire, dans un contexte de recettes incertaines, le Cantal mettra tout en ceuvre au
moyen d’'une gestion rigoureuse des dépenses comme des recettes (de cofinancements notamment)
pour poursuivre le développement de projets d’avenir, comme le soutien aux territoires.

Par ailleurs, assis sur 8 M€ de recettes incertaines, aprés s'étre désendetté de 17 M€, la Collectivité a
souhaité maintenir son encours a la faveur des investissements par opportunité dans une période de
capacité de remboursement. Pour autant cet encours est conséquent, aussi I'éventualité d’'une nouvelle
période de désendettement sera étudiée dés lors que des recettes exceptionnelles le permettront.

Pour conclure, ces orientations budgétaires projettent ainsi le développement durable du territoire
cantalien a travers un plan d'investissement ambitieux adossé a la recherche d'efficience.
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